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OGRETMENLERIN MESLEGE SECIM SURECLERINDE
PLANLANAN DUZENLEMELERLE iLGiLi TEDMEM GORUSU

Bu yazi kamuoyunun giindeminde yer alan, ogretmenlerin meslege secim stireglerinin
bilesenlerinden biri olan mdiilakatla ilgili yapilmasi planlanan diizenlemelere iliskin gortis
ve degerlendirmeleri icermektedir. Bu kapsamda oncelikle Milli Egitim Bakani Sayin Yusuf
Tekin’in konuya iliskin tiim s6ylemleri analiz edilmis, yapilacak diizenlemeler ve gerekgelerinin
ne oldugu ortaya konmustur. Bununla birlikte konuya iliskin paylasimlarda bulunan
sendikalarin, akademisyenlerin, ogretmenlerin, egitim uzmanlarinin da gértisleri incelenmistir.
Ardindan ilkenin mevcut 6gretmenlik meslegi segim siirecleri ele alinmis, yapilmasi
planlanan diizenlemelerin sistemin aksayan yénlerine ne élgiide katki saglayacagi tartismaya
sunulmustur. Son olarak, stirdiiriilebilir ve paydaslar tarafindan sahiplenilebilir bir miilakat
sistemi gelistirmek icin hem sistem diizeyinde hem de planlanan diizenlemeler (izerinden
degerlendirmeler ve éneriler paylasilmistir.

Ulkemizde 6gretmen kelimesiyle ayni ciimle icinde kullanilinca toplumda biiyiik bir tepki olusturan bazi
kavramlar bulunmaktadir. Bu kavramlarin basinda siiphesiz ki miilakat ve performans degerlendirme
gelmektedir. Planlanan dizenlemelerin gerekgesi ne olursa olsun; bu iki konu glindeme geldiginde neden
yapilamayacagina dair sayisiz fikir 6ne siiriilmektedir. Ogretmenler, sendikalar, akademisyenler ve bu konuda
fikir uretenlerin gorlslerine bakildiginda, bu elestirilerin mesnetsiz olmadigi goriilmektedir. Tam da bu noktada;
kamusal bir soruna doniisen bu konularin en temelde 6grenci ve 6gretmenlerin yararini 6nceleyebilmesi igin,
neden bilimsel bir zeminde tartisilamadiginin kok sebeplerini incelemek onemli bir gereklilik olarak ortaya
¢ctkmaktadir.

Milakat tizerinden konugmaya devam etmek gerekirse; sistemin buytikligu, 6gretmen yetistirme siirecinin
ogretmen ihtiyaciyla uyumsuzlugu, egitim fakiltelerinde edinilen becerilerin atama denkleminin herhangi bir
yerinde olmamasi ve toplumun miilakatlara iliskin adalet algisinin ciddi sekilde sarsilmis olmasi bu sebeplerin
basinda gelmektedir. Bu kok sebeplere, uygulama stirecine yonelik teknik, pedagojik ve hatta toplumsal
faktorler de eklenince konunun karmasikligi daha da artmaktadir. Bunda siiphesiz ki miilakatlarin kaldirilmasinin
secim vaadi olarak sunulmasiyla nitelikli 6gretmen se¢im siirecinin vazgecilmez unsuru olarak goriilmesinin
arasindaki ucurumun payi da bulunmaktadir. Devlet politikasi olarak benimsenmemis, aksine kaldiriimasi
secim vaadi olarak mujdelenmis, uygulamanin asil muhataplar tarafindan “ideolojik kayirma”, “itibar katili’,
“eziyet”, “huzursuzluk”, “travma”, “adaletin katili”, “kul hakki”, “vebal” gibi kelimelerle birlikte anilmis boylesi
bir politikanin kabul edilebilmesi icin yalnizca uygulama asamasinda alinan giivenlik tedbirlerinin Gtesinde
sorgulamalara ve diizenlemelere ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bu kapsamda, mevcut 0gretmen yetistirme ve secim slreclerinin aksayan yonlerine iliskin sorgulamalara
gecmeden 6nce TEDMEM olarak 6gretmenlik meslegi ile ilgili bugline kadar gelistirdigimiz tiim politika
onerilerimizde su iki temel ilkeyi benimsedigimizi hatirlatmakta fayda bulunmaktadir:

1. Nitelikli egitimin birinci kosulu nitelikli 6gretmenlerdir.

2. Nitelikli 6gretmenleri secmek 6gretmenlige uygunluk, alan bilgisi, pedagojik alan bilgisi, iletigsim
becerileri, insana ve 6grenmeye yonelik tutum gibi pek cok yetkinlik alaninin ¢coklu yontem ve
araclarla degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Yazinin devaminda sunulan tim degerlendirme ve oneriler bu iki temel ilke Gzerinden yapilandirilmaktadir. Bir
sonraki baslkta ise mevcut 6gretmen yetistirme sisteminin, egitim fakiiltelerinin, KPSS ve miilakattan olusan
secme yonteminin nitelikli 6gretmenleri sisteme dahil etme amacina ne olciide hizmet ettigi tartismaya
acllmaktadir.
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HATIRLAYALIM

Tum bu tartismalara temel olusturmasi icin bazi onbilgilere ihtiya¢ duyulmasi muhtemeldir. Bu amacla
Tirkiye'de 6gretmenlerin meslege nasil secildigi ve 6gretmen adaylari icin KPSS puaninin nasil hesaplandig
sOyle 6zetlenmektedir:

TURKIYE'DE OGRETMENLER MESLEGE NASIL SECILIYOR?

Turkiye'de 6gretmenler 2016 yilindan beri sézlesmeli olarak atanmaktadir. Sézlesmeli
ogretmen olarak atanabilmek icin gerekli genel sartlara ek olarak 6gretmenlige 6zgu
sartlar su sekildedir:

« Ogretmen yetistirme lisans programlarindan veya Ortadgretim Alan Ogretmenligi
Tezsiz Yiksek Lisans Programi/Pedagojik Formasyon Programi/Pedagojik Formasyon
Egitimi Sertifika Programi’ndan birini basariyla tamamlamak,

« KPSS’de atanacagi alan igin puan tirleri itibariyla 5o ve lzerinde puan almis olmak,

« Sozlui sinava girmek lzere her alan icin en yiiksek puan alandan baslamak lizere alanlar
bakimindan belirlenen kontenjan sayisinin li¢ kati aday arasina girmek,

e Sozlu sinav sonucunda 60 ve lizerinde puan almak,

e Sozlu sinav puani Ustiinliigline gére atanmak.

OGRETMEN ADAYLARI iCiN KPSS PUANI NASIL HESAPLANIYOR?

Ogretmen adaylari icin P10 ve P121 olmak iizere iki farkli puan tiirii hesaplanmaktadir:

o KPSS-P121 6gretmen yetistirmek Uzere acilmis yiksekogretim programi bulunan 18
bransta Genel Yetenek testinin %15’i, Genel Kiltur testinin %15’i, Egitim Bilimleri
testinin %20’si ve OABT’nin %s50’si alinarak hesaplanmaktadir. Bu branslar Tiirkce,
iIkdgretim Matematik, Fen Bilimleri, Sosyal Bilgiler, Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih,
Cografya, Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, ingilizce,
Rehberlik, Okul Oncesi, Sinif Ogretmenligi, Beden Egitimi ve imam-Hatip Lisesi
Meslek Dersleri alanlaridir.

o Ogretmen yetistirmek (izere acilmis yiiksekdgretim programi bulunmayan diger
branslar icin ise KPSS-P1o Genel Yetenek testinin %30’u, Genel Kiiltlr testinin %30’'u
ve Egitim Bilimleri testinin %40’1 alinarak hesaplanmaktadir
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BOLUM I
MEVCUT OGRETMEN SECME SISTEMI



A. MEVCUT OGRETMEN SECME SISTEMiNiN AKSAYAN YONLERiI NELERDIR?

Nitelikli 6gretmen yetistirme onceligi yerine cok sayida 6gretmen yetistirme hedefi iizerine kurgulanan
ogretmen yetistirme siireci, iilkenin 6gretmen ihtiyaci ile uyumlu degildir.

Diinyada 6gretmen secim sureclerinde iki farkli yontem bulunmaktadir:

1. Bazi ulkeler (Finlandiya, Japonya, Avusturya, Danimarka, Estonya) 6gretmen yetistirme programlarina
kabul edilen kisi sayisini sinirlandirarak segici davranmayi tercih etmektedir. Bu durumda, 6gretmen
adaylari 6gretmen yetistirme programlarina girerken segcme ve eleme yontemlerine bagvurulmakta, az
sayida cok nitelikli 6gretmenlerin yetistirilmesi hedeflenmektedir.

2. Bazi llkeler de ¢ok sayida 6grencinin (Portekiz, Yunanistan, Rusya, Brezilya) 6gretmen yetistirme
programlarina katilmasina izin vermekte ve ardindan en iyi adaylari se¢mek icin farkli degerlendirme
yontemleri kullanmaktadir.

Turkiye, ikinci kategorideki lilkeler arasindadir. Pedagojik formasyonla, se¢cmeli derslerle 6gretmen olabilmenin
yolunu kolaylastiran ve nitelik kaygisi tasimayan uygulamalar, atama bekleyen 6gretmen adayi sayisini artirarak
her gecen giin derinlesen bir arz-talep ucurumu meydana getirmektedir. Yapilan son agiklamaya gore giincel
ogretmen ihtiyacinin 68 bin oldugu tlkemizde 6gretmen yetistirme sirecine iliskin veriler bu ugurumu tiim
acikligiyla ortaya koymaktadir:

- Egitim/Egitim Bilimleri Fakultelerinden 2023 yilinda 40 bin 778 6gretmen adayi mezun olmustur.
- Bu fakiltelerde 2023-2024 egitim 6gretim yilinda egitime devam eden 6grenci sayisi 199 bin 431'dir.
- KPSS Egitim Bilimleri oturumuna giren aday sayisi 2023 yilinda 572.019 olmustur.

- YOK'iin, Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlgi'nin 20/02/2014 tarihli ve g sayili Ogretmenlik Alanlari, Atama
ve Ders Okutma Esaslarinin ekinde yer alan 6gretmen yetistiren fakilteler disinda formasyon egitimi
alinabilen alanlardaki fakiiltelerdeki 6grencilere orgiin egitim ve Ogretim siiresi icinde pedagojik
formasyon egitimi verilmesi karari da ylizbinlerce potansiyel 6gretmen adayinin daha sisteme katilmasi
anlamina gelmektedir.

- 2023 yilinda Bakanlik kadrolarindan ayrilan 6gretmen sayisi 23 bin 670 olmustur.

Veriler, ogretmenlik alanlari  6zelinde incelendiginde ise arz-talep arasindaki uyumsuzluklar
daha iyi anlagilabilmektedir (Tablo 1). Ornegin, imam Hatip Meslek dersleri icin 217 kontenjan
belirlenmisken, bu kontenjan icin yarisan aday sayisi 43 bin 194 (ihtiyacin 199 kati) olmustur. Benzer sekilde,
ilkégretim Matematik, Beden Egitimi, Okul Oncesi, Matematik (Lise), Fen Bilimleri, Tiirk Dili ve Edebiyat:
ogretmenligi icin de acgilan kontenjanlarin 50 katindan daha fazla sayida aday sinava girmistir.
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TABLO 1.

Ogretmenlik Alanlarina Gore 2023 KPSS-OABT’ye Giren Aday Sayilari ve Mayis 2024 Atama Kontenjanlari

Alan Adi OABT Aday Sayisi (A) | Kontenjan Sayisi (B) K:;:::?agi;:;;::aayé xlsl(rxl;m
imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri 43194 217 199
Ikogretim Matematik 14740 174 85
Beden Egitimi 24009 320 75
Okul Oncesi 55230 903 61
Matematik (Lise) 19249 317 61
Fen Bilimleri 18345 305 60
Tiirk Dili ve Edebiyats 40930 796 51
Biyoloji 7320 167 44
Tarih 23337 619 38
Cografya 10463 285 37
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 56935 1594 36
Tiirkge 21082 804 26
Sosyal Bilgiler 18802 754 25
Fizik 5622 283 20
ingilizce 17268 968 18
Rehberlik 24678 1597 15
Kimya/Kimya Teknolojisi 5602 468 12
Sinif Ogretmenligi 20159 3263 6

Her brans icin tek tek degerlendirme yapilmasini gerektiren bu veriler, akillara su sorulari getirmektedir:

- Ornegin, tek bransta en nitelikli 217 gretmen adayini secebilmek icin, bu sayinin 199 kati olan
43 bin 194 kisiyi 6gretmen olarak yetistirmek gerekli midir?

- Tek atama doneminde 6rnegin kontenjani 7878 olan sinif  6gretmenligi icin  milakata c¢agrilan
23 bin 634 aday farkli komisyonlarda degerlendirip objektif ve adil bir siralama yapmak ve bu siralamaya
glivenerek atamak teknik olarak miimkiin mudur?'

— Ogretmen ihtiyaci projeksiyonlarindan bagimsiz bir sekilde ve cok sayida 6gretmen aday
yetistirilmesinin llke icin ekonomik, politik ve sosyolojik sonuglari nelerdir?

Ne yazik ki 6gretmen yetistirmede izlenen politikalarin 6gretmen adayi havuzunun bliyukligu ve arz-talep
dengesini dikkate alarak gelistirildigini soylemek mimkiin gériinmemektedir. Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
ozellikle pedagojik formasyon egitimine iliskin atilan adimlar adeta 6gretmen ihtiyacini egitim fakiilteleriyle
kapatamayacak kadar kriz durumunda olan bir egitim sistemi varsayimi iizerinden ilerlemektedir. Onceligin
ogretmen niteligi oldugunun iddia edildigi bir sistemde, atilan bu adimlarin karsiliginin olmadigi aciktir.
Ogretmen olma umudunun bu kadar kolaylikla dagitilmasinin ekonomik, politik ve sosyolojik sonuglari bir
arada degerlendirildiginde bu durumun EYT krizi 6rneginde oldugu gibi “magdur” gruplar yaratmasi ve yeni
bir siyasi sorun olarak ortaya ¢cikmasi muhtemel goriinmektedir.
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Egitim Fakiilteleri, nihai hedefleri olan nitelikli 6gretmen yetistirme sorumluluguna iliskin herhangi bir
hesap verebilirlik mekanizmasinin icinde degildir.

Ogretmen yetistiren egitim fakiilteleri yiiksekdgretim sistemi icinde bulundugundan, 6gretmen niteligine
yonelik tartismalarin asil muhatabi YOK olmalidir. Ancak, egitim fakiilteleri, nihai hedefleri olan nitelikli
ogretmen yetistirme sorumluluguna iliskin herhangi bir hesap verebilirlik mekanizmasinin icinde degildir.
Bununla birlikte, 6gretmen adaylarinin aldiklar dersler, yaptiklar stajlar, gerceklestirdikleri ders anlatimlari
sonucunda egitim fakiltelerinden aldiklari diploma ya da sertifikalar -hangi beceriler ve yetkinliklerin hangi
diizeyde géstergesi olduklari fark etmeksizin- KPSS Egitim Bilimleri ve OABT sinavina girmek icin yalnizca
bir 6nkosul olarak atama denkleminde kendine yer bulabilmektedir. Bu diploma ya da sertifikalarin belirli
standartlar lizerinden 6gretmen yeterliklerine iliskin bir ¢ikarimda bulunmayr mimkiin kilmamasi, MEB'i
niteligin garanti edilemedigi ve doygunluk sinirini coktan asmis bir 6gretmen adayi havuzundan en nitelikli
ogretmenleri secebilmesi konusunda sorunlar yumagiyla bas basa birakmaktadir.

Mevcut durumda 6gretmen atamalar icin uygulanan KPSS ve miilakattan olusan degerlendirme yontemi
nitelikli 6gretmen se¢cme islevini yerine getirememektedir.

Coktan se¢meli sorulardan olusan KPSS toplumun objektiflik ve adalet beklentisini karsilamaktadir. Ancak
KPSS’nin kapsami, Ogretmen yetistirme lisans programlarinin niteligini ve 06zgiin program olusturma
girisimlerini olumsuz etkilemektedir. Sinava hazirlik nedeniyle egitim fakiiltelerinin 3. ve 4. siniflarinda dersleri
takip etmek yerine KPSS’ye hazirlanmak olduk¢a yaygin bir uygulamadir ve bu durum &gretmenlik lisans
programlarinin bazilarinda 6gretmenlikle ilgili becerilerin kazandirilmasini zorlastirmaktadir.

KPSS'de uygulanan testlerin kapsamlari incelendiginde ise (Tablo 2) 6gretmen adaylarinin “sinif yonetimi”
bilgilerinin 4-5 coktan se¢meli soruyla, “6lcme ve degerlendirme” bilgilerinin 12 coktan segcmeli soruyla, “program
gelistirme” bilgilerinin 4-5 coktan se¢cmeli soruyla, “gelisim psikolojisi” bilgilerinin 10-11 coktan se¢meli soruyla
degerlendirildigi goriilmektedir. Bu testlerin kapsam gecerliligi, sorularin hangi diizeyde kazanimlari ol¢tligu
ayri bir tartismanin konusu olmakla birlikte KPSS’nin 6gretmen adaylarini degerlendirmede oldukga sinirli bir
alan tanidigi agiktir. Ayrica, mevzuatin belirledigi haliyle bu sinav, miilakata giris hakki kazanmak icin yalnizca
bir 6nkosuldur. Teoride KPSS puaninin islevi, 6gretmen adayi miilakata giris hakki kazanana kadardir.

Miilakatlardaise farkliillerde ve merkezlerde birbirinden bagimsiz komisyonlardayapilan sézliidegerlendirmeler
sonucunda alinan puan Ustiinligiine goére adaylarin Tiirkiye genelinde siralanmaktadir. S6z konusu
komisyonlarin degerlendirmelerinde standartlarin yakalanamamasi sonucunda, adaylarin siralanmasina esas
teskil edecek atama puanlarinda esdegerligin saglanmasi teknik olarak mimkiin olmamistir. Bu duruma iliskin
pek cok sansasyonel 6rnek kamuoyuna yansimis ve tartismalara sebep olmustur. Tim bunlarin ardindan
miilakat puanlarinda KPSS puanina yakin bir puan verilmesi uygulamasi baslamis, mulakat puani teknik olarak
islevini kaybetmistir. Dolayisiyla, atamaya esas puanin hesaplanmasinda miilakatin etkisi teoride %100 iken
pratikte %0’a diismistar.

Bu kosullarda 6gretmen adaylarinin 6gretmenlige uygunluk, alan bilgisi, pedagojik alan bilgisi, iletisim
becerileri, 6grenmeye yonelik tutum gibi pek cok yetkinlik alanindaki becerilerinin en nitelikli 6gretmenleri
secmek icin en dogru sekilde degerlendirildigini soylemek miimkiin gériinmemektedir.
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TABLO 2.

KPSS'de uygulanan testlerin kapsamlari, soru sayilari ve sorularin testteki agirliklari

GENEL YETENEK SSIEMESREN | o oo
yaklasik agirligs
Sozel Boliim
%50 30
- Sozel akil yiriitme (muhakeme) becerilerini, dil bilgisi ve yazim kurallari
Sayisal Boliim
%50 30
- Sayisal ve mantiksal akil yiiriitme (muhakeme) becerileri
Toplam %100 60
GENEL KULTUR
Tarih
a.  Osmanl Oncesi Tiirk Devletleri Tarihi (Siyasal, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
gelismeler)
b.  Osmanli Tarihi (XIII. yiizyildan XX. yiizyil baslarina kadar yasanan siyasal, sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel gelismeler) ,
. Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi (XX. yiizyil basindan XX. Yiizyilin ortalarina kadar, =
Osmanli Devleti'nin yikilisindan ikinci Diinya Savas’'nin sonuna kadar Tiirkiye
tarihinde yasanan siyasal, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gelismeler)
d. Cagdas Tirk ve Diinya Tarihi (XX. yiizyilin baslangicindan giiniimiize kadar
Diinyada; ikinci Diinya Savas’'ndan giiniimiize kadar Tiirkiye'de yasanan siyasal,
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gelismeler) 60
Tiirkiye Cografyasi
a.  Tirkiye'nin fiziki 6zellikleri %30
b.  Tiirkiye'nin beseri 6zellikleri
¢.  Tirkiye'nin ekonomik 6zellikleri
Temel Yurttaslik Bilgisi
a.  Hukuk ba§lang|C| %15
b.  Anayasa, Insan Haklari Hukuku
¢ ldare
Tiirkiye ve Diinya ile ilgili Genel, Kiiltiirel ve Sosyoekonomik Konular %10
Toplam %100 120
EGITIM BiLIMLERI
a.  Ogretim ilke ve Yontemleri %26
b.  Sinif Yonetimi %6
c.  Ogretim Teknolojileri ve Materyal Tasarim %6
d.  Program Gelistirme %6 o
; 0
e.  Olgme ve Degerlendirme %15
f. Ogrenme Psikolojisi %15
g Gelisim Psikolojisi %13
h.  Rehberlik ve Ozel Eitim %13
OGRETMENLIK ALAN BILGISi %100
a.  Alan Bilgisi %80
b.  Alan Egitimi %20 75
Toplam %100
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B. SURDURULEBILIR VE PAYDASLAR TARAFINDAN SAHIPLENILEBILIR BiR MULAKAT
SISTEMi GELISTIRMEK iCiN SISTEM DUZEYINDE ONERILER

Raporun en basinda da ifade edildigi gibi nitelikli 6gretmenleri sisteme dahil edebilmek icin coklu
degerlendirme yontemleri gereklidir ancak sistem diizeyinde diizenlemeler yapilmadan siirdiiriilebilir
ve paydaslar tarafindan sahiplenilebilir bir miilakat sistemi gelistirmek olasi goriinmemektedir. Ustelik
ogretmenlik meslegine en dogru adaylar secmek iizere ise kosulan miilakat sistemi zincirin son halkasi
olup, esas ¢6ziimlenmesi gereken meseleler aciliyetini korumaya devam etmektedir.

Miilakatlarda yapilan teknik degisikliklerin nitelikli 6gretmen se¢cmeye etkisinin dogru bir zeminde
konusulabilmesi icin dncelikle;

Ogretmen yetistirme siireci, iilkenin 6gretmen ihtiyaci ile uyumlu hale getirilmelidir.

Ogretmen ihtiyaci projeksiyonlarindan bagimsiz bir sekilde ve cok sayida 6gretmen aday
yetistirilmesinin tlke icin sonuglarinin ekonomik ve sosyolojik etkileri detayli bir sekilde analiz edilmeli
ve O6gretmen yetistirme siireci en temel varsayimdan baslanarak nitelikli 6gretmen yetistirme hedefi
uzerinden yeniden yapilandiriimalidir.

Pedagojik formasyon egitimi, Ogretmen yetistirmek Uzere acgilmis yiiksekdgretim programi
bulunmayan alanlarda 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasini saglamanin disinda kesinlikle bir secenek
olarak gortlmemelidir.

Egitim/Egitim Bilimleri Fakiiltelerinin kontenjanlari &gretmen ihtiyaci dogrultusunda gozden
gecirilmelidir.

Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim programlarina 6grenci kabulii genel olarak iiniversiteye 6grenci
se¢cme ve kabul stireglerinden farkhilastirimalidir. Finlandiya ve Japonya érneklerinde oldugu gibi sinirli
sayida kontenjani olan 6gretmen yetistiren ylksekogretim programlarina giriste coklu degerlendirme
yontemlerinden yararlaniimalidir.

YOK ve egitim fakiilteleri, nitelikli 6gretmen yetistirme hedefi dogrultusunda sorumluluk almal;
egitim fakultesinde edinilen beceri ve yetkinliklerin atama denkleminde bir karsiligi olmaldir.

KPSS’nin yerine; tiniversite mezunu olmalarina ragmen 6gretmen adaylarinin genel kiltiir ve genel
yetenek alanlarinda basarilarini degerlendirmeyi amaglamayan, 6gretmen yetistirme programlarinin
icerikleriyle uyumlu beceri ve yetkinlikleri degerlendirecek bir yazili sinav gelistirilmelidir.

Cocuklarimizi emanet ettigimiz 6gretmenlerin 6gretmenlige uygunluk, alan bilgisi, pedagojik alan
bilgisi, sinif yonetimi becerileri, iletisim becerileri, insana ve 6grenmeye yonelik tutumlari meslege
secim slreclerinin bir asamasinda objektif kriterler lizerinden milakatla degerlendirilmelidir. Ancak
miulakatin 6gretmen segcme siirecinin hangi asamasinda en islevsel oldugu sistemin aksayan yonlerine
iliskin adimlar atildiktan sonra anlasilabilecektir.

Sistem diizeyindeki degerlendirmelerin ardindan raporun devaminda verili kosullar iizerinden miilakata
iliskin yapilmasi planlanan diizenlemelerle ilgili degerlendirmelerimiz ve 6nerilerimiz yer almaktadr.
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BOLUM II

MULAKATLA ILGILI YAPILMASI PLANLANAN
DUZENLEMELER



A. MULAKATLA ILGILi YAPILMASI PLANLANAN DUZENLEMELER ve GEREKCELERI
NELERDIR?

Milli Egitim Bakani Yusuf Tekin, 6gretmen adaylarinin alan bilgisi ve 6gretim programlarinin sinif ici
pratiklere uygulanmasi konusunda yetkin olup olmadiklarindan emin olunmasi icin miilakatlarin “miilakat
gibi” yapilmasi gerektigini ifade etmis ve planlanan diizenlemelere iliskin agiklamalarda bulunmustur. Bu
aciklamalardan cikarilan sonuglara gére miilakatlar soyle gerceklestirilecektir:

o lIstihdam edilecek 6gretmen sayisinin iic kati kadar aday miilakata davet edilecek,
« Degerlendirme komisyonunda uzman 6gretmen ve basogretmenler de olacak,
« Ne komisyon liyeleri adayi ne de aday komisyon uiyelerini mulakata girdigi ana kadar bilmeyecek,

 Tesadiifi 6rneklem yoluyla elektronik ortamda hazirlanmis bir konu belirlenecek (Ornegin, 9. sinif
matematik dersinin belirli kazanimlari),

o Ogretmen adayi 45 dakikalik siirede 6grencilerine ders anlatir gibi konuyu anlatacak,

« Milakatlarda ders anlatma, iletisim, problem ¢6zme ve tutum ile degerleri aktarabilme becerisi
degerlendirilecek,

+ Oncesinde neyin nasil dlciilecegine dair bir kilavuz paylasilmis olacak,

e 45 dakikanin son kisminda aday ogretmenden konu anlatiminda ne yaptigini yazili ifade etmesi
istenecek ve bir tutanak tutulacak,

« Degerlendirme bittiginde mulakat puani sisteme girilecek ve sistem kapatilacak,
e Tum bu siire¢c kamera kaydina alinacak,

e Atamalar %50 KPSS puani + %50 miilakat puani olacak sekilde hesaplanan puan ustiinltigiine gore
gerceklestirilecek.

Milli Egitim Bakani Yusuf Tekin, miilakata temel olusturan gerekceler kapsaminda 6gretmen adaylarinin
OABT ortalamalarindan érnekler vererek veriler iizerinden 6gretmenlerin alan bilgileriyle, bitisik egik el
yazisi Ornegi lUzerinden de Ogretmenlerin ve egitim fakiiltelerinin miifredatlari ve ilgili degisiklikleri takip
etmemeleriyle ilgili endiseler oldugunu ifade etmistir. Bununla birlikte, 6gretmen yetistirmek lizere agilmis
ylksekogretim programi bulunmayan branslar icin 6gretmenlerin alan ve alan egitimi bilgisinin herhangi bir
noktada degerlendiriimedigine dikkat cekmistir.

Oncelikle, 6gretmen adaylarinin OABT sonuglarina iliskin OSYM tarafindan paylasilan resmi veriler’ sinava
giren tim adaylarin dogru cevap ortalamalarini gostermektedir. Branslara gore incelendiginde 75 sorunun
yarisindan fazlasinin dogru cevaplandigi branslar Tiirkce, Sosyal Bilgiler, Biyoloji, Din Kultiirii ve Ahlak Bilgisi,
Rehberlik, Okul Oncesi ve imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleridir. Ornegin Tiirkce bransinda 21.082 adayin
dogru cevap ortalamasi 41,8, dogru cevap yiizdesi ise ortalama %s55,7'dir. Ancak, son atama déneminde
bu branstan yalnizca 552 kisi atanmistir. Dolayisiyla, 21.082 aday arasindan diger test alanlariyla birlikte
OABT’den en yiiksek dogru cevap sayisina sahip 552%3=1656 aday miilakata davet edilmistir. OABT sonuclari
bize atanan degil, yalnizca sinava giren 6gretmen adaylarinin ortalama yeterlikleri hakkinda bilgi vermektedir.
Bu sonuglara gore sisteme dahil olan 6gretmenlerin alan bilgisi tizerinden yorum yapmak yaniltici sonuglar
dogurma potansiyeli tasimaktadir.

Diger yandan, Ogretmen adaylarinin Bakanlik uygulamalarini takip etmemesi, bunlardan haberdar
olmamasi kendilerinin oldugu kadar diploma ya da sertifika aldiklari 6gretmen yetistirme programlarinin da
sorumlulugundadir. Oncelikle 6gretmen adaylarini yetistiren Egitim Fakiiltelerinin bu konudaki
sorumluluklarinin  farkinda olup degisimlere cevap verebilmeleri, 6gretmen egitimi programlarinin
ve nihai olarak programin uygulayicilarinin giincelin gerisinde kalmamasi gerekmektedir. Bakanligin giincel
uygulamalarindan bihaber adaylarin 6gretmen yetistirme programlarindan diploma ya da sertifika almalarinin
da ontine gecilmesi saglanmalidir.

Ayrica, KPSS puan hesaplamasindan da hatirlanacagi tizere, 6gretmen yetistirmek tizere agilmisg yliksekogretim
programi bulunan 18 bransta 6gretmenlerin KPSS puaninin yarisini Ogretmenlik Alan Bilgisi Testinden aldiklari
puanlar olustururken, 6gretmen yetistirmek lizere acilmis ylksekogretim programi bulunmayan diger tim
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branslar icin 6gretmenlerin alan ve alan egitimi bilgisinin yazili sinav kapsaminda degerlendirilmesi mimkdin
olmamaktadir. Son atama dénemi olan Mart 2023’te 103 farkl alanda 6gretmen atamasi yapildigi dikkate
alindiginda, 85 alanda 6gretmenlerin alan ve alan egitimi bilgisinin 6gretmenlik meslegine se¢im sirecinin
herhangi bir noktasinda degerlendirilmedigi goriilmektedir. Benzer sekilde, konu bu sekilde ele alindiginda
yaniltici sonuglarla karsilasmak cok muhtemel goriinmektedir. Zira Mart 2023'te gerceklestirilen 45.000
dgretmen atamasinda 37.686 kontenjan OABT kapsamindaki égretmenlik alanlari igin ayrilmistir. Bu sayi, o
atama donemindeki 6gretmenlerin %84’line karsilik gelmektedir.

B. MULAKATLA iLGILi YAPILMASI PLANLANAN DUZENLEMELERE iLiSKiN ONERILER

Ogretmenlik meslegi atama siireclerinde miilakatla ilgili yapilmasi planlanan diizenlemeler icin sunulan tiim
bu gerekcelerden bagimsiz olarak;

Sisteme en nitelikli 6gretmenlerin dahil edilebilmesi icin coklu degerlendirme yontemleri kapsaminda
ogretmen adaylarindan 6rnek bir ders anlatimi istenmesi olagandir. Ancak, sistemin dinamikleriyle
birlikte diisiiniildiigiinde “miilakatlarin miilakat gibi yapilmasi”ni engelleyen faktorleri paydas katilimi ile
ortaklasa belirlenen politikalarla ele almak gerekmektedir.

1. Kayirmacilik Endisesi

Ulkemizde miilakat siireclerinin tarihcesi, maalesef adil ve seffaf olmayan uygulamalara sahne olmustur.
Toplumun milakatlarin dirist ve adil bir bicimde yiritilebilecegi inancini yitirdigi bir donemde, bu
uygulamanin kabul edilmesi ve benimsenmesi icin gilivenlik 6nlemlerinin en st dizeyde uygulanmasi
zorunlu hale gelmektedir.

Yapilan agiklamalara gére toplumun en biiylk endiseleri arasinda yer alan miilakatlarin kayirma araci olarak
kullaniimasi olasiligina karsi planlanan 6nlemler soyle ifade edilmektedir:

» Ne komisyon (iyeleri adayi ne de aday komisyon tiyelerini miilakata girdigi ana kadar bilmeyecek,

« Tesadiifi orneklem yoluyla elektronik ortamda hazirlanmis bir konu belirlenecek,

e 45 dakikanin son kisminda aday égretmenden konu anlatiminda ne yaptigini yazili ifade etmesi istenecek
ve tutanak tutulacak,

« Degerlendirme bittiginde miilakat puani sisteme girilecek ve sistem kapatilacak,

e Tiim bu siireg¢ kamera kaydina alinacak.

Bu 6nlemler, milakatlarin ideolojik kayirma amaclarina hizmet etme olasiligini azaltabilir. Hesap verilebilirlik
saglanmasi amaciyla, miilakat siireclerinin kamera kaydina alinmasi gerekliligi, TEDMEM’in bu konuya
iliskin tlim raporlarinda vurgulanmistir. Bu onlemlere ek olarak, komisyonlarin denetlenmesi ve giivenlik
aciklar olusmasi durumunda uygulanacak yaptirimlarin belirlenmesine yonelik mekanizmalarin isletilmesi
ve bu mekanizmalarin kamuoyuyla paylasiimasi gerekmektedir.

2. Hazirliksiz Ders Anlatimi

o Miilakatta 6gretmen adayina tesadiifi 6rneklem yoluyla elektronik ortamda hazirlanmis bir soru sorulacak
ve 6gretmen adayinin 45 dakikalik siirede 6grencilerine ders anlatir gibi konuyu anlatmasi beklenecek.

Ogretmen adayini dogru degerlendirebilmek ve farkli alanlardaki becerilerini gézlemleyebilmek icin
ders anlatimi esnasinda izlemek pek ¢ok avantaja sahiptir. Ancak, herhangi bir hazirligin, ders planinin,
materyalin, en 6nemlisi de 6grencilerin olmadigi yapay bir ortamda ve kisith zaman araliginda 6gretmen
adayinin kariyeri hakkinda kesin bir degerlendirme yapmak 6nemli riskleri beraberinde getirmektedir.

Ogretim programlarinda 6grenci merkezli yaklasim benimsendigi icin 6gretmen adaylari da 6gretmen
yetistirme programlarinda bu yaklasima iliskin 6gretim yontemlerini 6grenmektedir. Bununla birlikte
etkili bir ders anlatiminin 6nkosulu etkili bir ders plani ve hazirliktir. Ancak, ders planlamasi yapilamadan
gerceklestirilen demo derslerin, bilgi aktarimina dayali geleneksel yontemlerle sonuglanma olasiligi
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ylksektir. Bu da yillardir miicadelesi verilen 6gretmen merkezli yaklasimdan 6grenci merkezli yaklasima
gecilmesini hedefleyen paradigmatik donlsumu sekteye ugratabilir.

Demo ders anlatimi bazi 6gretim branslari icin ek zorluklar icerebilir. Ornegin, Okul Oncesi Ogretmenligi
demo dersi, komisyon lyelerinin 3-5 yas arasi ¢ocuklarin davranislarini taklit etmelerini ve ayni zamanda
drama yéntemini degerlendirmelerini gerektirebilir. ingilizce 6gretmenligi demo dersi icin ise komisyon
liyelerinin hepsinin ingilizce bilmesi beklenmektedir. Bu tiir sorunlar Ozel Egitim Ogretmenligi, Beden
Egitimi Ogretmenligi gibi farkl branslarda farkli sekillerde ortaya gikabilir. Miilakatlarin uygulama
asamasinda ortaya ¢ikabilecek bu sorunlara iliskin brans bazinda hangi planlamalarin yapilacagi ivedilikle
acikliga kavusturulmalidir.

Bu risklerin bir kismini bertaraf etmek icin tesadiifi 6rneklem yoluyla elektronik ortamda hazirlanmis bir
soruyu mulakat esnasinda adaya yoneltmek yerine miilakata davet edilen tim adaylarla brans bazinda
hazirlanan, standart degerlendirme sireclerinin saglanabilecegi kazanim listeleri paylasiip adaylarin
sectikleri kazanimlar i¢in hazirlikl bir sekilde miilakata gelmesi ve bu hazirlik tizerinden degerlendirilmeleri
saglanabilir.

3. Degerlendirici Yetkinligi

Mulakat puanlarinin  giivenilirligi  biiylik ol¢lide degerlendirenlerin yetkinliklerine ve saglikli bir
degerlendirme yapabilmelerine baglidir. Ozellikle degerlendiricilerin degerlendirilenler goziindeki liyakati,
degerlendirmenin herkese esit ve adil olarak uygulanmasi ilkesini temel aldigindan kritik 5neme sahiptir.

Yapilan agiklamalara gore 6gretmen adayi milakatlarinda uzman o6gretmenler ve basogretmenler yer
alacaktir. Ancak, 6gretmenlerin bu unvanlari alma siirecleri ne hazirliksiz ders anlatmayi ne de iletisim,
problem ¢6zme, tutum ile degerleri aktarabilme becerilerinin degerlendiriimesini gerektirmistir.
Dolayisiyla, o6gretmenlerin uzman Ogretmen ya da basogretmen unvani almis olmalari onlarin
degerlendirme yetkinligine sahip olduklari anlamina gelmemektedir. Etkili bir miilakat mekanizmasi
gelistirebilmek icin komisyonda yer alacak uzman o6gretmenlerin ve basogretmenlerin degerlendirme
yetkinliklerinin gelistirilmesine ve degerlendirme siirecinde sorumluluklarin titizlikle tanimlanmasina
ihtiya¢ bulunmaktadir. Degerlendiricilerin 6zelliklerinin ve yetkinliklerinin boylesine hassasiyet gerektirdigi
bir stirecte degerlendiricilerin belirli egitimlerden gecerek gerekli yetkinlikleri edinmeleri saglanmalidir.
Sonuglarin kisisel gorlisten ziyade nesnel degerlendirmeleri yansitabilmesi icin de bu derecelendirmelerin
karsihgi olan tanimlara iliskin bilgilendirici yonergelerin hazirlanmasi 6nemlidir.

4. Miilakat Puaninin Atama Puanina Etkisi: %50 KPSS Puani + %50 Miilakat Puani?

Planlanan diizenlemelerle ifade edildigi lizere milakatin atama puanina etkisinin %100'den %s50’ye
disirilmesi hedeflenmektedir. Mevzuata gére KPSS miilakata girebilmek icin yalnizca bir 6nkosulken
atamalar miilakat puani Ustlnligiine gore yapilmaktadir; dolayisiyla miilakat puaninin atama puanina
etkisi %100’dur. Ancak uygulamadaki aksakliklar, KPSS puanina yakin bir miilakat puani verilerek ¢oziilmeye
calisiimaktadir. Bunun sonucunda atamaya esas puanda miilakatin etkisi teoride %100 iken pratikte %0’a
dusmekte, KPSS puani belirleyici hale gelmektedir.

Miulakatin yazili sinavla esdeger bir etkiye sahip olabilmesi icin miilakatlardan alinan puanin objektifligiyle
ilgili tek bir soru isareti kalmamis olmasi gerekmektedir. Buna iliskin de 6nceki basliklarda 6nerilen tedbirlere
iliskin adimlar agikliga kavusturulmahdir. “Miilakatlarin milakat gibi yapilmasi” saglanana kadar gecen siire
zarfinda adaylarin 6gretmenlige atamaya esas teskil edecek puanlarinin daha ylksek bir ylizdesini KPSS
puani, daha diisiik bir ylizdesini ise miilakattan aldiklari puan olusturabilir. Buna ek olarak; mezuniyet
ortalamasi ve 6gretmenlik uygulamasi derslerine yonelik puanlamalarin da atama puaninda kullaniimasina
iliskin altyapi hazirliklarina bagslanabilir.
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5. Ulke Genelinde Siralama Yapmanin Zorlugu

Ogretmen adaylarinin farkl illerde ve merkezlerde birbirinden bagimsiz komisyonlarda yapilan
miilakatlar sonucunda Tiirkiye genelinde siralanmasi boylesine biiyiik bir sistemde teknik olarak mimkiin
degildir. Ornegin tek atama doneminde kontenjani 7878 olan sinif gretmenligi icin miilakata cagrilan
23 bin 634 adayi onlarca farkli komisyonda degerlendirip objektif ve adil bir siralama yapmak ve bu siralamaya
glivenerek atamak gerekmektedir.

Bu sorunun ¢ézlimine yonelik olarak il bazinda bos kadro ilani, il bazinda tercih ve il bazinda degerlendirme
yapilmasi yoluyla her ilin kendi icinde milakat sonuclarinin esdegerliginin artirilmasi saglanabilir."
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Son Soz;

Nitelikli 6Gretmenleri sisteme dahil edebilmek icin ¢oklu degerlendirme yéntemleri gereklidir ancak sistem
diizeyinde diizenlemeler yapilmadan siirdiiriilebilir ve paydaglar tarafindan sahiplenilebilir
bir miilakat sistemi gelistirmek olasi goriinmemektedir.

Ustelik 6Gretmenlik meslegine en dogru adaylar secmek iizere ise kosulan miilakat sistemi zincirin son
halkasi olup, esas ¢oziimlenmesi gereken meseleler aciliyetini korumaya devam etmektedir.

Sistemin aksayan yénleri lizerinden neler yapilabilecegi konusunda onerilerimizi paylastigimiz bu
calismamizin karar siireglerine fayda saglamasini temenni ederiz.

i https://personel.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2023_03/24161716_2023_Mart_SzoleYmeli_OYretmen_Atama_Duyurusu.pdf
i https://dokuman.osym.gov.tr/pdfdokuman/2023/KPSS/LISANS /sayisalbilgilerds25082023.pdf
i TEDMEM Ogretmenlik Meslek Kanunu Oneri Metni, 2018
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