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Diinya genelinde okullarin kapanmasi ve sinifta egitim 6gretime bu kadar uzun siire ara verilmesi daha
once hic¢ karsilasmadigimiz bir durum. Okullar aylarca kapali kalacak ve bircok llkede Eyliil ayina kadar hig
acilamayacak, bazi lilkelerde ise icinde bulundugumuz yariyilin geriye kalan kisminda salgina karsi 6nlemlerle
birlikte kismf veya kademeli olarak acilabilecek. Tirkiye’de bir yandan Haziran ayi baginda okullarin agiimasi
veya kismi olarak agilmasi tartisilirken, diger yandan saghk alanindaki bilim insanlari okullarin agilmasinin
riskleri konusunda ciddi uyarilarda bulunmaya devam ediyor. Okullarin ne zaman agilacagi, salginin seyrinin
nasil olacagi, okula dondugiimiizde karsilasacagimiz risklerin neler olacagi bilinmeyenlerimiz arasinda 6ne
cikiyor. Okullarin agilmasi “normallesme” siirecinin bir pargasi olarak goriiliiyor. Ancak okullar ister Haziran ay:
basinda ister Agustos veya Eylil ayinda agilsin, okula donds hicbir sekilde okullar kapanmadan 6nceki normal
kosullarda olamayacak. Hig¢ kimse okullar agildigi glin okullar kapanmadan 6nce oldugu gibi bir iletisim,
etkilesim ve okul isleyisi beklememeli. Siirecin insanlar tizerinde olusturdugu etkilerin agirligi ile strece iligkin
bilinmeyenler okullarin agilmast igin oldukga ayrintili bir planlama yapmay: ve riskleri azaltmak icin her ayrintiy
dikkatle gézden gecirmeyi gerektiriyor.

Ogrencilere viriis bulasmasi ve dgrencilerin viriisii bulastirmasi hakkinda bilgilerimiz, 6grencilerin 6grenme
kayiplari ve sosyal izolasyon kisitlamalarinin 6grenciler lizerinde etkileri hakkinda bildiklerimize gore ¢ok daha
sinirli. Bu nedenledir ki, okullarin kapanmasinin 6grenciler lizerinde etkileri Gzerine daha fazla konusulmakta
ve yazilmakta. Oysa okullarin ne zaman acilacagina dair karar temelde 6grencilere viriis bulasmasi ve
ogrencilerin viriis bulastirmasi hakkinda bilgilere dayali olacaktir. Okullarin agilmasi veya kisitlarin kaldiriimasi
belirsizliklerle dolu, faydalari kadar riskleri de olan bir karar. Bu kararin 6grencilerin saglik ve giivenligini riske
atmadan 6grenme ihtiyacini karsilamasi gerekiyor.

Okullarin kapali olmasinin ¢ocuklarin 6grenmesi iizerinde ciddi ve kalici etkileri olabilir. Ozellikle sosyo-
ekonomik agidan dezavantajli ve okullar kapanmadan onceki durumda da 6grenme yetersizligi olan 6grenciler
tizerindeki etkiler daha agir olacaktir. Okullarin kapali olmasinin sebep olacagi kayiplari azaltabilmek igin
okullari bir an énce agmaya ihtiyag¢ var. Ancak okullarin agilmasi kararinin ililkenin COVID-19 ile miicadele
icin alinan saghk tedbirleri ile uyumlu olmasi ve 6grencilerin, egitim calisanlarinin, 6gretmenlerin ve ailelerin
saghgini korumak icin tiim tedbirlerin alinabilme ve uygulanabilme kapasitesine gére alinmasi gerekir.

COVID-19 salgini siiresince kiiresel diizeyde okullar kapatilmis, pek ¢ok tilkede 6grenmenin siirdirilmesi icin
tedbirler alinmistir. Bu tedbirlerin etkililigi tizerine yapilan genis ¢apli bir calisma bulunmamakla birlikte, cesitli
acilardan dezavantajl olan 6grencilerin okullarin kapanmasinin olumsuz sonuglarindan daha ¢ok etkilendigi,
okul terki oraninin ciddi anlamda yiikselebilecegi belirtiliyor. Ayrica, okullarin uzun siireli kapatilmasinin asilama,
beslenme, zihinsel saglik ve psikososyal destek gibi okul temelli hizmetlerin sekteye ugramasina, yliz ylize
iletisimin olmamasi ise stres ve kaygiya sebep olabilecegi vurgulaniyor. Bu sebeple, hiikiimetler ve egitimciler
okullarin nasil yeniden acilabilecegini tartisiyor. Peki, okullar ne zaman/hangi kosullar altinda, kim icgin ve
nasil yeniden agilabilir? TEDMEM olarak, diinyadaki gelismeleri, sorunlari ve ¢ozlimleri izleyerek Tirkiye'de
okullarin ne zaman ve hangi kosullar altinda, hangi 6grenciler icin ve en 6nemlisi nasil yeniden agilabilecegini
degerlendirdik. Bu degerlendirmede okullarin yeniden agilmasina iliskin yakin zamanda yayimlanan iki nemli
yayini referans olarak kullandik (McKinsey, 2020; UNESCO, UNICEF, World Bank ve WFP, 2020). Okullarin
acllmasi siirecinde alinacak kararlara ve yapilacak calismalara katki saglamak amaciyla degerlendirme ve
onerilerimizi ihtiyath bir yaklasimla sunmaya 6zen gésterdik. ihtiyatli bir yaklagimin gercekci olmakla birlikte,
kullanilan dil ve terminolojinin bir panik etkisi olusturmaktan da uzak olmasi gerektigini diistinliyoruz. Ayrica
okullarin agilmasi siirecinde 6grencilerin, ebeveynlerin ve 6gretmenlerin iyi olma haline katkida bulunmayacak
hicbir degerlendirme, elestiri veya 6nerinin de yerinin ve zamaninin bugiin olmadigi kanaatindeyiz.
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Okullar ne zaman ve hangi kosullar altinda yeniden acilabilir?

Okullarin ne zaman agilacagi kararinin tilkenin COVID19 ile miicadele icin alinan saghk tedbirleri ile uyumlu
olmasi; 6grencilerin, egitim calisanlarinin, 6gretmenlerin ve ailelerin saghgini korumak icin tiim tedbirlerin
alinabilme ve uygulanabilme kapasitesine gore degerlendirilmesi gerekir. Bu sebeple, okullarin ne zaman
acilacag karari egitim sisteminin ve okullarin salginin yayilmasini 6nleyici tedbirleri hayata gegirebilme
kapasitesi kadar, okulun agilmasinin saglk agisindan potansiyel riskleri ve giivenli olup olmadigina dair Saghk
Bakanhgi ve Bilim Kurulunun yapacagi degerlendirmelere bagli olacagi agiktir. Okullarin ne zaman agilacaginin
belirlenmesi icin salginin seyrinin izlenmesi, okullarin 6grencilerin giivenligini ve sagligini koruyucu tedbirleri
hayata gecirme kapasitesinin degerlendirilmesi amaciyla bir dizi sorunun cevaplanmasi gerekir:

»

»

»

»

Okaullarin agilmasi ile 6grencilere viriis bulasmasi ve 6grencilerin viriisii okulda, ailede ve toplumda
digerlerine bulastirma riski nedir? Yapilan calismalar cocuklarin enfekte olma riskinin yetiskinlere kiyasla
cok diisiik oldugunu gostermektedir. Onaylanmis vaka sayisinin en yiiksek oldugu llkelerden olan Cin
ve ABD’de cocuklar tiim vakalarin %2’sini temsil etmektedir. Ancak bu sonuglar hala ¢ok yeni. Cocuklara
yonelik risk nispeten diisiik gorlinse de okullarin yeniden agilmasi ile egitim personeli ve toplum igin
enfeksiyon riskinin artip artmayacagi belirsizligini koruyor (LiveScience, 2020; Viner vd., 2020). Cocuklar
agisindan risk dustik olsa bile cocuklarin daha ytiksek risk grubu yetiskinlere viriisii bulastirma olasihigi goz
ardi edilemez. Okullarin agilmasinin yeni bir salgin dalgasini baglatmasi toplumsal ve ekonomik agilardan
oldugu kadar okullarin ¢cok daha uzun siire kapali kalmasina ve toplum acgisindan daha biiytk kayiplarin
olusmasina neden olabilir.

Okullarin kapali kalmasinin ekonomik faaliyetlere etkisi hangi boyuttadir? Okullarin ne zaman
acilacag llkenin ekonomisinden bagimsiz degildir. Okullarin kapali kalmasinin okullarla ilgili her tiirli
mal ve hizmetleri lireten ve tedarik edenler agisindan ekonomik kayip, is ve istihdam kaybina neden
olmasi yaninda, ¢ocuklarin evde bakimi sebebiyle ebeveynlerin isgiicii kaybi da ekonomik faaliyetleri
dogrudan etkilemektedir. 15 yasindan kiiciik cocuklari olan ve alternatif bakicilari olmayan calisanlar,
cocuk bakimina ihtiya¢ duyarlar. Bu sebeple, ise geri donmeleri de okullarin agilmasina baglidir. ABD’de
calisanlarin %16’s1, Avrupa’da ise calisanlarin yaklasik %20-30'u ise gidebilmek icin ¢ocuklarini okula
birakmak zorunda. Dolayisiyla ekonominin hareketlenmesine yonelik atilan adimlarda bu calisanlar géz
ontine alinmali ve bu adimlar okullarin agilma zamani ile birlikte planlamalidir.

Okullarin kapah kaldigi siire icinde ne kadar 6grenme kaybi olusuyor? Okullarin kapanmasi ile
birlikte uygulamaya konulan uzaktan 6grenmenin ne olclide basarili oldugu 6grenme kayiplarinin
diizeyini belirler. ABD'de yapilan bir calismada ikinci yariyilin geriye kalan kisminda okullarin kapali
kalmasinin 6grencinin bulundugu sinif seviyesinde edinmesi gereken bilgi ve becerilerde matematikte
%50, okumada ise %30 civarinda bir 6grenme kaybi ile sonuglanacagi tahmin edilmistir (Kuhfeld ve
Tarasawa, 2020). Bu kaybin miktari 6grencilerin hazirbulunusluklari, kendi kendine 6grenme kapasiteleri
ve uzaktan dgrenme olanaklarina erisme durumlarina gére degisebilir. Ogrenme kaybinin miktari ve
uzaktan 6grenme olanaklarindaki esitsizlikler okullarin agiimasinin 6grenme acisindan aciliyetini belirler.
Ayrica okullarin kapali kalmasinin 6grencilerin sosyal ve duygusal gelisimi lizerinde olumsuz etkilerinin de
degerlendirilmesi gerekir.

Okullar 6grencilerin ve calisanlarin giivenligini saglamaya ne kadar hazir? Okullari yarin acabilirsiniz;
okullarr agtiginizi duyurursunuz, 6grenciler ve 6gretmenler okula gelir. Ne yazik ki, icinde bulundugumuz
kosullar bu kadar basit degil, olduk¢a karmasik, okuldan okula degisen hijyen ve sosyal mesafe kosullarinin
saglanabilirligi oldukga ayrintili bir degerlendirme gerektirir. Her bir okulun ortak kullanim alanlarinin
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ve lavabolarinin temizlik ve hijyen kosullari, okul ve sube bazinda 6grenci sayisi, 6grenciler arasi sosyal
mesafeyi korumakicin yeterli alan olup olmadigi, okul servislerinin sosyal mesafeyi korumak icin yeterliligi,
ogretmenlerden risk grubunda olanlarin ise donebilme kosullari gibi pek cok faktoriin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Okullarin biitcesi, altyapisi, olanaklari ve kiiltiirii okullarin agilma kararini etkiler. Ornegin,
siniflarin genis oldugu ve siralar arasi mesafelerin ayarlanabildigi okullarda bu kolaylikla yapilabilirken,
kalabalk sinifli ve biitcesi kisitl okullarda bu esneklik saglanamayacaktir. Ayrica, okul kiiltlriniin bir
parcasi olarak 6grencilerin ilgili onlemlere yonelik tutumlari da kararin bir parcasi olmalidir. Yetkililer,
okullarin ilgili 6nlemleri alma ve siirdirme kapasitelerine gore okullari daha erken agma kararini verebilir
veya okullari daha sonra agmak tizere kapali tutma suresini uzatabilir.

Yukaridaki sorularin tek bir dogru cevabi yok. Degerlendirmeler birden fazla Bakanlk veya kamu kurumunu
ilgilendirmenin 6tesinde, okullar ile okul servisi, yemek hizmetleri, temizlik hizmetleri gibi cesitli tedarikgilerin
salgin kosullarinda glivenli hizmet saglayabilme kapasitesini de kapsayacak kadar karmasiktir. Okullarin
acilmasi veya kisitlarin kaldirilmasi belirsizliklerle dolu, faydalari kadar riskleri de olan bir karar. Bu kararin
ogrencilerin saglk ve gilivenligini riske atmadan 6grenme ihtiyacini karsilamasi gerekiyor. Okullarin agilmasi
kararinda 6grenme kaybini azaltmak adina 6grencilerin ve toplumun saghgi riske atilamaz. Bu nedenle
okullarin ne zaman acilacagi 6ncelikle saglikla ilgili degerlendirmelere, daha sonra da okullarin glvenli bir
sekilde acilabilmesi icin gerekli kosullarin saglanabilmesine baglidir.

Okullar hangi 6grenciler icin yeniden acilabilir?

Okullarin agilmasi “ya hep ya hi¢” meselesi degildir (McKinsey, 2020). Ogrenci gruplarini kiiciik ve daginik
tutmay! kolaylastiracak sekilde okullar yeniden acilabilir. Tiim okul tirleri, egitim kademeleri ve sinif
seviyelerinde okullarin es zamanli olarak agilmasi miimkiin olmayabilir. Mevcut kosullar ve salginin seyrine
iliskin farkli senaryolarda, en iyi senaryoda dahi, okullarin éniimtzdeki aylarda salgin 6ncesi kosullara geri
donerek agilmasi mimkiin olmayacaktir. En azindan, sosyal mesafenin korunmasi ve giivenligin saglanmasi
icin alinacak onlemler, okullar kapatilmadan 6nceki normale donmeyi engelleyecektir. Lojistik olarak salgin
kosullarinin gerektirdigi tedbirleri yeterli dlizeyde alabilmek ciddi bir ek maliyet, insan kaynagi ve altyapi
duzenlemesi gerektirecektir ki, bunlarin tamamini yapabilmek kisa vadede miimkiin olmayacaktir. Mevcut
kosullarin kisitliliklari ile okullarin agilmasi icin gerekli kosullar ve bu kosullari karsilayabilme olanaklarinin
gercekgi bir sekilde degerlendirilmesi bir keyfiyet meselesi degil bir zorunluluktur. Bu degerlendirmeye bagl
olarak okullarin agilmasinda egitim kademeleri, 6grenci 6zelliklerive okul tiirlerine gore farkli 6nceliklendirmeler
yapilabilir:

» Baslangictaokul 6ncesiegitim kurumlariveilkokullaragilabilir. Clinkii okul 6ncesiveilkokulkademesinde
ogrencilerin uzaktan egitim yoluyla 6grenmelerinde kayiplarin daha fazla olacagi 6ngoriilmektedir. Bu
kademelerdeki6grencilerin bagimsiz calisma ve kendi kendine 6grenme becerilerinin yeterince gelismemis
olmasi ve gelisim ozellikleri, onlarin yliz ylize egitime olan ihtiyacini daha iist kademlere kiyasla gorece
artirmaktadir. Ayrica bu yas gurubu cocuklarin ebeveynlerinin calismasi halinde bakimlari icin okullarin
actk olmasi gerekmektedir. Cocuklarini okullara birakan ebeveynler islerine geri donebilecektir. Kiigtik yas
grubuna ait okullarin agilmasi, bu yas gurubundaki ¢cocuklarin enfekte olma veya virlis bulagma riskinin
daha dustk olduguna dair bilgilerin de egitime yansimasi olarak gorilmektedir. Danimarka ve Norveg
okul 6ncesi ve ilkogretim kurumlarinin agilmasina oncelik vermistir.

» Oncelikle 8'inci sinif ve 12’inci sinif 6grencileri icin okullar agilabilir. LGS veya YKS'ye girecek 6grenciler
okullarin kapanmasi ile birlikte uzaktan egitim ile sinava hazirlik calismalarina devam etmektedir. Sinava
hazirlik siirecinde dersler bazinda calismalari kadar sosyal ve duygusal yonden de 6gretmenleriile yliz yiize
etkilesimleri, akranlari ile etkilesimleri 5nemli goriilmektedir. Ogrenciler kisa siireli de olsa, dgretmenleri
ile yliz ylize etkilesimlerinde 6grenme eksigi olan konulari kismen telafi etme firsati bulabilir. Bazi tlkeler
bir list kademeye gecis yillarinda olan 6grencilere dncelik vermistir. Ornegin, Aimanya'da dncelikli olarak
son sinif 6grencileri final sinavlarini vermek lizere okula dondiiler. Ancak bu 6grenciler icin de sinava
girmek veya okula donmek 6grencilerin tercihine birakildi.
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» Uzaktan o6grenmede dezavantajli olan gruplar icin okullar agilabilir. Yas gruplarindan ziyade veya
erken yas gruplari ile birlikte, 6grencilerin ihtiyaglarini ve ozelliklerini gozeterek de okullar agilabilir.
Ornegin, uzaktan egitime erisim sikintisi yasayan, ailede yeterli destek alamayan, kirsal kesimde
gorece izole yerlesim yerlerinde yasayan veya COVID-19 vakasinin bulunmadigi yerlesim yerlerindeki
ogrenciler icin okullar daha erken acilabilir. Ayrica 6zel egitime ihtiya¢ duyan, 6zellikle de uzaktan egitim
vermenin oldukca zor oldugu cocuklar icin ve ailesi ¢calismak zorunda olan ¢ocuklar icin de okullarin
daha erken acilmasi uygun olabilir. Ogrenme giicliigii olan, dezavantajli, 6zel egitime ihtiyaci olan, salgin
oncesi akademik basari diizeyi dustik olan 6grenciler icin okullarin daha erken agilmasi okulda 6grenci
yogunlugunun duslik olmasi sebebiyle saglk agisindan riskleri azaltirken, bu gruplardaki 6grenciler igin
ogrenme acgigini telafi etme firsati saglayabilir.

» Yiiz yiize egitime daha cok ihtiya¢ duyulan dersler icin okullar agilirken, derslerin bir kismi uzaktan
egitim ile siirdiiriilebilir. Okullarin kapali oldugu donemde uzaktan egitim uygulamalarinin etkililigi de
degerlendirilerek, bazi dersler veya bir dersin bir kismi uzaktan egitim yoluyla verilebilir. Boylece okuldaki
6grenme siiresi, ders saati azaltilarak 6grencilerin donusiimlii olarak daha kiiglik gruplar halinde okula
baslamasi saglanabilir. Ancak bunu yapmanin lojistik gticliikleri olacagi da asikardir.

» Yiiz yiize egitimi zorunlu kilan meslek egitimi veya uygulamali beceri egitimi veren okullar 6ncelikli
olarak acilabilir. Mesleki ve teknik egitimde ozellikle uygulamali beceri egitimlerinin uzaktan egitim
yoluyla verilmesi miimkiin olmayabilir. Bu alanlarda 6grenme kayiplarinin daha ¢ok artmamasi i¢in bu
okullar oncelikli olarak agilabilir.

» Okullarin hangi cocuklar icin yeniden acgilacagi kararlastirilirken, hangi 6gretmenlerin okula gelecegi
de kararlastirilmahdir. Saglik riski ylksek olan 6gretmenler tespit edilmeli ve bu gruptaki 6gretmenler
icin farkl calisma diizenlemeleri yapilabilir. Ornegin, bu 6gretmenlerin halen evlerinde olan cocuklar icin
uzaktan egitim siirecini yonetmeleri saglanmalidir.

» Okullar yeniden acildiginda ailelere ¢ocuklarini okula gonderip gondermeme konusunda esneklik
sunulabilir. Bu durumda okula devamin yeniden tanimlanmasi ve evde kalan ¢ocuklar icin uzaktan
egitiminin devam etmesi gerekir. Ancak boyle bir secenek sunulmasi halinde uzaktan 6grenmelerin 6lgme
ve degerlendirmesi ile kredilendirmesi hakkinda diizenlemelerin es zamanl olarak hayata gecirilmesi
gerekir.

Okullarin hangi 6grenciler icin yeniden agilacagi kararlastirilirken, tiim bu olasiliklar g6z 6ntine alinmalidir.
Clnki bitin okullarin ayni anda agilmasi saglik riskleri tasimasi yaninda, fiziksel olarak 6grencilerin ve okul
calisanlarinin glivenligini saglamak da miimkiin olmayabilir. Bu sebeple okullarin agilmasinda yukaridaki
seceneklerin degerlendirilmesi ve kademeli olarak bir normallesme strecinin planlanmasi daha rasyonel bir
yaklasim olarak goriilmektedir.

Okullari yeniden agmak icin neler yapmaliyiz?

Saglik agisindan uygun kosullar olusmadan, gerekli temizlik ve hijyen kosullari saglanmadan, 6grencilerin okula
uyumlari ile 6grenme eksiklerinin tespit ve telafisi icin gerekli hazirliklar yapilmadan okullari agmak fayda
getirmekten ¢ok zarar verebilir. Okullarin yeniden agilmasi ciddiye alinmasi gereken bir konudur. Yeniden
acilma veya normallesme siirecinde diger kurumlar gibi okullar da hijyen ve sosyal mesafe 6nlemlerini almak
zorundadir. Ancak okullar bunu yaparken, baska maliyetler olusacaktir. Ornegin, sosyal mesafeyi saglamak
icin 6grenciler gruplara ayrilarak farkli zaman dilimlerinde okula gitmesi saglandiginda, ebeveynlerin ¢ocuk
bakimina yonelik ihtiyaci karsilanamayacak ve 6grenciler icin tutarsiz 6grenme ortamlari olusacaktir. Sinirli
blitce, altyapi ve koruyucu saghk ekipmani ise bu zorluklari daha da artiracaktir. Ayrica yetiskinler icin daha
uygun olan sosyal mesafe protokollerine kiiciik yastaki 6grencilerin ne derece uyabilecegi de siiphelidir. Bu
sebeple, Tiirkiye'de oldugu gibi uluslararasi alanda da okullarin agilmasi ya da agilmasinin en azindan bir sonraki
ogretim yilina kadar ertelenmesi yogun bir sekilde tartisiilmaktadir. Bu tartismalar son glinlerde okullarin ne
zaman agilacagi ile birlikte nasil agilacag tizerine de odaklanmaya baslamistir.
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UNESCO, UNICEF, Diinya Bankasi ve Diinya Gida Programi tarafindan olusturulan cerceveye goére hangi
okullarin agilacaginin belirlenmesinde okullarin agilmasina ne kadar hazir olundugunun degerlendirilmesi alti
boyutta ele alinabilir. ilgili cerceve tiim iilkeler icin rehber olabilecek yonlendirmeler saglamakla birlikte, bu
cercevenin her Ulkenin kendi baglami icinde uyarlanmasi gerekmektedir. Biz de burada ilgili cercevenin ana
yapisina bagli kalmakla birlikte, politika, finansman, gtivenli isletim, 6grenme, en dezavantajl olanlari kapsama
ile iyi olma hali ve koruma boyutlarinda, bu boyutlarin birbirini tamamlayarak okullarin agilmasini veya kismen
acilmasini mimkdin kilacak kosullari ve tedbirleri tanimlamaya calistik (Sekil 1). Bu cercevenin kullanilmasinda
Tirkiye icinde de yerel diizeyde kosullarin farkliklarina gére uyarlama yapilmasi gerekmektedir. Ciinkii okullarin
6grenci sayisl, sinif mevcutlari, yerlesim yerinin niifus yogunlugu, fiziki altyapinin yeterliligi gibi pek cok faktor
okullarin nasil agilacagini ve alinacak 6nlemleri belirlemede etkili olacaktir. Analizlerde salgin 6ncesi durum
ile okullarin agilmasinda olusturulmasi amaglanan durumun mutlaka karsilastirilmasi ve mevcut sinirlilik/
yetersizliklerin gercek¢i bir sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir. Okullarin agilmasinda nihai amacin
ogrenme ciktilarinin iyilestirilmesi, egitim olanaklarina esit/adil erisim saglanmasi, 6grencilerin iyi olma halinin
desteklenmesi ve ¢cocuklarin saglik ve giivenliginin korunmasi oldugu unutulmamaldir.

Sekil 1. Okullarin yeniden agiimasinda dikkate alinacak boyutlar

% || oD || 488 || W

. . En ;L .
Giivenli - lyi olma hali ve
I~ Ogrenme i
isletim g dezavantajlilari koruma

kapsama

< Politika >
< M Finansman M >

Okullarin agilmasi ile birlikte ne fiziksel olarak ne de duygusal olarak okullar kapanmadan 6nceki kosullara
dénmek mumkiin olmayacaktir. Okullar yeniden agmak icin neler yapmaliyiz? sorusunun cevabini dort alt
baslik altinda ele almak miimkiin. Bu sorunun cevaplar Tablo 1'de okullari agmadan 6nce, okullari agma
stirecinde ve okullar agildiktan sonra olmak tizere ii¢lii bir zamanlama ile yapilandirilmistir. Bu dort baglik
altinda tanimlanan stratejiler, tedbirler, ve eylemler asagida 6zetlenmis, Tablo 1'de ise ayrintili bir tasnifi
sunulmustur:

» Okullarin giivenli bir sekilde faaliyetlerine devam edebilmesi icin neler yapmaliyiz? Okullar agilmadan
once hangi kademelerde, hangi bolgelerde ve hangi kosullarda okullarin agilacaginin olgitlerinin
belirlenmesi ve okullarin giivenli bir sekilde faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin detayl bir planlama
yapilmahdir. Bakanhgin yerel diizeyde ve okul diizeyinde planlamaicin rehberlik ve yonlendirme saglayacak
bir kilavuz olusturmasi ve gerekli koordinasyonu yapmasi gerekir. Cok sayida 6grenci, veli veya calisanin
bir araya gelmesine sebep olacak her tiirlu faaliyete kisitlama getirilmesi, okul giris/cikis saatlerinin
ve beslenme saatlerinin diizenlenmesi, okul servislerinde sosyal mesafenin korunmasi igin kisitlamalar
getirilmesi, siniflarin dis mekana veya buyiik alanlara tasinmasi veya sinif mevcutlarinin diisiiriilmesi
gibi sosyal mesafenin korunmasina yonelik onlemler hakkinda agik ve anlasilmasi kolay protokoller
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gelistirilmelidir. Sosyal mesafeyi koruyacak tedbirler alinmadan okullar agilamaz. Ortami ve kosullari
diizenlemeden sosyal mesafenin korunmasini istemek ile sosyal mesafe korunamaz. Benzer protokoller el
yikama, koruyucu ekipman kullanma, okulun temizliginin saglanmasi, gidalarin glivenli sekilde sunulmasi
dahil tiim hijyen dnlemleri icin de gelistirilmelidir. ilgili protokollerin yerine getirilebilmesi icin okulun
ihtiyaclari karsilanmali, temizlik gorevlileri dahil okulda gérev yapan tiim personel bu protokoller hakkinda
bilgilendirilmelidir. Saglik kosullari dolayisiyla okula baslayamayacak 6grenci ve egitim personelleri
icin uzaktan egitime devam edilecek sekilde tedbirler alinmalidir. Okulda rahatsizlanan bir 6grenci ya
da personel olmasi durumunda okul yonetiminin uygulayacagi prosediirleri iceren acil durum planlari
olusturulmalidir. Okullarin yeniden agilmasi normale donmek degildir. Sadece normale donds igin bir
baslangictir. Normale donis icin alinacak tedbirlerin bir maliyeti olacaktir. Mali kaynaklar belirlenerek
yerinde ve zamaninda kullanilmasi temin edilmek zorundadir. Aksi takdirde okullarda saglikli ve giivenli
bir ortam saglanmasi miimkiin olmayacaktir.

Ogrenmenin gelistirilmesi icin neler yapmaliyiz? Unutmayalim ki, su anda uzaktan 6grenme sadece
bir acil durum tedbiri olarak uygulanmaktadir. Ogrencilerin dzelliklerine, imkanlarina, aile ortamindaki
kosullarina, bilisim teknolojilerine sahip olma veya erisme firsatlarina bagh olarak degisen olcude
ogrenme kayiplari olusmakta. Once kayiplari ve eksikleri tespit etmek ve tamamlamak zorundayiz. Hem
okullari agilan 6grenciler igcin hem de okulu heniiz agilmayan veya agilsa dahi saglik problemi dolayisiyla
okula gitmesi riskli olacak 6grenciler icin tedbirler alinmalidir. Okula gidemeyen 6grenciler icin uzaktan
egitim faaliyetlerine devam edilmeli ve bu tedbirlerin etkililiginin artirilmasi igin calismalar yapilmalidir.
Yoneticilerin ve 6gretmenlerin uzaktan 6grenme faaliyetleri icin yeterliklerinin gelistirilmesi icin mesleki
gelisim calismalari yapilmali, uzaktan 6grenme altyapisi gliclendirilmelidir. Boylelikle, salginin seyrine
gore okullarin tekrar kapatilmasi s6z konusu olmasi ve/veya ilerde benzer bir durumla karsilagiimasi
durumunda egitim sistemleri bu duruma daha hazirlikli olacaktir. Okullar agildiginda ise 6grenme
kaybinin telafisi icin 6gretmenlerin ihtiya¢ duydugu mesleki gelisim, program ve materyal destegi
sunulmalidir. ilkdgretim cagindaki cocuklar icin okuryazarlik ve matematiksel becerileri odagina alan
telafi programlari ile 6grenme kaybinin azaltilmasi saglanabilir. Uzaktan 6grenmelerin taninmasi, denkligi
ve kredilendirilmesi ile ilgili standartlar ve prosediirler olusturulmalidir. Ogrencilerin 6grenme eksiklerinin
tespiti ve telafisi kadar, 6grencilerin duygusal olarak okula uyumlari icin bir program hazirlanmasi ve
ogretmenlerin bu alanlardaki yeterliklerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Okullar agildiginda hemen
derslere baglamak yerine, 6grencilerin okullarin kapali oldugu donemde maruz kaldiklari salgin kaynakli
endiseler, sosyal izolasyon ve 6grenme giicliiklerine bagli olarak olusan sosyal ve psikolojik kayiplarinin
telafisine, 6grencilerin oncelikle duygusal olarak uyum saglamalarina odaklaniimaliyiz.

Ogretmenlerin ve 6grencilerin iyi olma halinin desteklenmesi icin neler yapmaliyiz? Salginin siiregelen
belirsizlikleriile basa ¢ikmada cocuklar, aileler ve 6gretmenlerin psikososyal destege erisimi saglanmalidir.
Salgin hakkinda agik ve dogru bilgi paylasiimali, yasanan korku ve endise normallestirilmeli ve kendini
koruma stratejisi gelistirilmeleri icin destek verilmelidir. Ogretmen maaslarinin/iicretlerinin diizenli
6denmesi, 6zel 6gretim kurumlarinda istihdamin ve 6zliik haklarinin muhafaza edilmesi de 6gretmenlerin
iyi olma halini destekleyecek bir dnlemdir. Ayrica, rehberlik, beslenme, su, hijyen, saglik hizmetleri ve 6zel
egitime yonelik hizmetler dahil olmak lizere tiim temel hizmetler yeniden diizenli bir sekilde sunulmalidir.

Egitime adil erisimin saglanmasi icin neler yapmaliyiz? Dezavantajli 6grencileri odagina alan bir
finansman destegi sunulmalidir. Dezavantajli 6grenciler aleyhine olusan 6grenme aciginin telafisi icin
sistematik bir 6lgme degerlendirme ve telafi programi uygulanmalidir. Bu 6grencilere yonelik okul lcreti
veya diger masraflardan feragat edilmesi, sarth veya sartsiz egitim yardimlarinin yapilmasi ile okul temelli
yardimlarin yapilmasi gibi destekler verilebilir. Ayrica, siirecle ilgili bilgilendirmeler ve halk saglhgina
yonelik 6nlemler isitme ve gérme engeli olanlar da dahil olmak lizere herkes icin erisebilir olmalidir.
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Tablo 1. Okullarin yeniden agiimasina yonelik cerceve

Okullari agmadan énce ® | Okullari agma siirecinde ®» | Okullar acildiginda »

Okul egitimini iyilestirilmesi icin uzaktan
6grenme uygulamalarmin giiclendirilmesi

dahil olmak iizere giivenli bir isleyise
odaklanarak, kritik olan politikalar,
prosediirler ve finansman planlarini
hazirlayin.

Okullarm agilmasina iliskin kararda
kullanilacak parametreler merkezi olarak
net bir sekilde tanimlanmalidir. Okullarin
acilmasinda hangi parametrelerin dikkate
alinacaginda birliktelik olmamasi halinde
yerel diizeyde kararlarda risk potansiyeli
artar. Okullar kademeli olarak acilabilir.
Baslangicta yerel diizeyde bulasma
oraninin ve riskin en diisiik oldugu
yerlesim yerlerinde okullarin agilmasi
tercih edilebilir.

Okullarin asamali olarak agilmasi

da disiiniilebilir. Baslangicta belirli
kademeler veya sinif seviyelerinde
acilabilecegi gibi, haftada birkag giin
acilmasi da tercih edilebilir. Yerel diizeyde
bu kararlarm alimasi icin ulusal diizeyde
ilke ve esaslarin belirlenmesi, rehberlik ve
koordinasyon saglanmasi gerekir.

Sosyal mesafenin korunmasi icin net ve
anlasilabilir protokoller olusturun. Simif
mevcutlarinin disiiriilmesi, okula giris-
¢ikis-teneffiis zamanlarinim, ulagim ve
servis kisitlamalari, yemek ve beslenme
saatlerinin farklilastirilmasi, miimkiin
oldugunda bazi derslerin agik alanlarda
yapilmasi, cok sayida 6grencinin/
velinin bir araya gelecegi her tiirlii
etkinligin kisitlanmasi gibi tedbirler
actkca tanimlanmalidir. Gerekirse

sinif mevcutlarini azaltmak icin ders
saatlerinde azaltma yaparak veya sadece
belirli dersleri yiiriiterek ikili 6gretim veya
haftanin belirli giinlerinde doniisiimlii
ogretim yapilabilir.

isletme giivenligi

El yikama, konusurken veya hapsirirken
agiz-burun kapama, koruyucu ekipman-
kiyafet kullanma, okul temizligi
prosediirleri, ve gida giivenligi gibi
konularda detayli protokoller ve hijyen
tedbirleri olusturulmalidir.

En dezavantajli 6grencilerin egitim
6gretim siirecine yeniden uyumunu
saglamak icin proaktif bir yaklasim
benimseyin. Riskleri azaltmak ve
kaybedilen 6grenme siiresinin

ikamesini saglayacak telafi egitimine
odaklanabilmek icin okullarda su, temizlik
ve hijyene yatirm yapin.

Bakanligin yerel diizeyde toplum,
ebeveynler ve cocuklarin egitimle ilgili
konular iizerine diyalog ve katilimini
gelistirecek iletisim ve koordinasyon
mekanizmalarini giiclendirmesi gerekir.

Her okulda giivenli ve saglikli igme suyu,
el yikama icin lavabolar-miimkiinse
dokunmadan calisan sensorlii-, yeterli
temizlik ve hijyen malzemeleri bulunmasi
saglanmalidir. ihtiyaci olan dgrenciler icin
ozel hijyen malzemeleri temin edilmelidir.

Okul yoneticileri, egitim personeli ve
ogretmenlere sosyal mesafenin korunmasi
ve hijyen uygulamalari iizerine egitim
verilmelidir. Hijyen uygulamalari okulda
ilave personel gerektirmesi halinde geici
siireli olarak ilave personel calistiriimasi
saglanmalidir. Temizlik personeline
dezenfeksiyon konusunda egitim

vererek, kisisel korunmalari igin ekipman
saglanmalidir,

Iyi olma hali ve korumaya odaklanarak
saglik gostergelerini aktif bir sekilde
izleyin. Pedagojiyi giiclendirin,
enfeksiyonun bulasmasi ve 6nlenmesi
iizerine bilgiler dahil olmak iizere,
harmanlanmis 6gretme ve 6grenme icin
uzaktan egitim uygulamalarini hayata
gecirin.

Yeni bir salgin dalgasi olmasi halinde
okullarin tekrar kapanmasi ve yeniden
acilmasi icin Bakanlik diizeyinde bir karar
modeli gelistirilmelidir. ikinci bir dalga
olmasi halinde belirsizlikler ilk dalgadaki
kadar olagan karsilanmayacaktir.

Temizlik ve dezenfeksiyon sikligi ve

yogunlugunu artirmak icin davranis
degisikligi ile birlikte atik yonetimi

uygulamalari da iyilestirilmelidir.
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Tablo 1. Devami

. Okullari agmadan dnce
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Uzaktan 6grenme ve harmanlanmis
ogrenme desteklenmelidir. Saglik
gerekgeleriyle okula gelemeyen personelin
gecici olarak ikamesi icin hizli bir sekilde
tedbir almayi saglayacak diizenlemeler
yapilmali, okul yonetimlerine inisiyatif
verilmelidir.

Salgin icin risk gruplarindan birinde
olan 6gretmen, personel ve grenciler
icin alinacak tedbirler belirlenmelidir.
Ogretmenlerin nasil ikame edilecegini,
ogrencilerin ise risk altinda olmalari
sebebiyle okula devam edememeleri
halinde devamsiz sayilmamalarini ve
uzaktan 6grenmeye devam etmelerini
saglayacak diizenlemeler yapilmalidir.
Risk grubunda olan 6gretmenler uzaktan
ogretme amaaiyla etkili bir sekilde
degerlendirilebilir.

Artan temizlik isleri ve hijyen
ihtiyaclarinin karsilanmasi icin finansman
miktari ve bunun nasil temin edilecegi
belirlenmelidir. Salgin 6ncesi kosullarda
bile bu alandaki finansman yetersizligi
dikkate alinarak okulun temizlik ve
hijyeninin tam olarak saglanabilmesi
icin malzeme ve hizmetler ile bunlarin
maliyetlerinin dncelik sirasina konmasi
gerekir. Beklenmedik durumlar igin

bir plan ve yeterli malzeme stogu
bulundugundan emin olunmalidir.

Salginin 6zel ogretim sektorii Gizerindeki
etkileri degerlendirilmeli, sektoriin krizde
ayakta kalabilmesi icin gerekli/uygun
destekler belirlenmelidir.

Okullari agma siirecinde »

Ogrencilerin veya personelin salgin/
hastalik belirtisi gostermesi halinde ne
yapacaklari konusunda okul yoneticilerine
yonelik bir kilavuz olusturulmalidir. Bu
kilavuzda 6grencilerin ve personelin
sagliginin takibi, yerel saglik birimleri

ile iletisimin saglanmasi, acil durum
planlarinin ve iletisim bilgilerinin
giicellenmesi gibi konular yer almalidir.

Okullar hastalanan personel veya
6grencileri, damgalamaya sebep olmadan,
gecici olarak izole etmek icin bir alan
olusturmali. Olusturulan prosediirler
personel, ebeveynler ve 6grencilerle
paylasiimali ve hasta olanlarin evde
kalmalari temin edilmelidir.

Okul genelinde herkesi kapsayacak sekilde
hijyen uygulamalarini gelistirilmeli,
ozellikle de el yikama, konusurken veya
hapsirirken agiz-burun kapama konusuna
vurgu yapilmalidir.

Ozel 6retim kurumlari finansal
onceliklerini gozden gecirerek, onceligi
saglik ve hijyenin korunmasi ile 6grenme
kayiplarmin telafisine vermelidir.

Sosyal mesafenin korunmasi, temizlik
ve hijyen kosullarinin saglanmasi, okul
servisleri ve beslenme hizmetleri ile ilgili
diizenlemeler, 6grenme kaybimin telafisi
dahil olmak iizere alinacak tedbirlerin
tamami ozel 6gretim kurumlari icin ilave
bir maliyet getireceginden, sektériin kriz
siirecinde ayakta kalmasimi saglayacak
tedbirler belirlenmeli ve uygulamaya
konulmalidir. Ozel 6gretim kurumlari
ogretmenler ve diger personel igin
istihdam ve ozliik haklarimi muhafaza
ederken, sektorde basta iicretler olmak
tizere tartismali konular hakkinda
Bakanlik karar almali ve belirsizlikleri
ortadan kaldirmalidir.

Okullar agildiginda

El dezenfektani kullanimi ve saglik
yetkilileri tarafindan onerilmesi halinde
uygun sekilde maske kullanimmi

temin edilmelidir. Hijyen konusunda
bilgilerin herkes icin erisilebilir olmasi
saglanmalidir.

Salginin ekonomik etkilerini
degerlendirerek, 6zel 6gretim kurumlari
mali planlarini revize etmeli, kaynaklarini
salgindan kaynakli onceliklere
yoneltebilmek amaciyla ilave maliyet
olusturacak tiim faaliyetlerini gozden
gecirmelidir.
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Tablo 1. Devami

. Okullari agmadan dnce

Ogretmenlere ve okul yoneticilerine
uzaktan dgrenme ve okullarin kapals
oldugu donemde 6grencilerini nasil
destekleyebilecekleri konusunda
mesleki gelisim egitimleri ve destek
saglanmalidir. Bu destek ogretmenler
ve yoneticiler icin cevrimici meslektas-
paylasim gruplari olusturulmasi, 6grenci
ve velilerle iletisimin siirekliligini
saglamak icin iicretsiz iletisim ve
internet paketleri saglanmasi gibi
hususlari kapsayabilir.

Salgimin seyri ile ilgili alternatif
senaryolara ve uzaktan 6grenme
kosullarina/imkanlarina gore alternatif
akademik takvimler olusturulmalidir.

Ogrenmeye odaklanma

Okullari agma siirecinde

Uzaktan 6grenme uygulamalari da
dikkate alinarak ders gecme ve sinif
gecme sartlari revize edilmelidir.
Uzaktan 6grenme etkinliklerinin ve
bu kapsamda gerceklesen 6grenmenin
denklik, dlgme ve degerlendirme,
notlandirma ve kredilendirme
standartlari belirlenmelidir. Uzaktan
6grenmenin kredilendirilmemesi,

bu kapsamdaki caba ve 6grenmenin
resmi olarak yok sayilmasi olarak
algilanabilir. Bazi 6grencilerin
uzaktan 6grenme imkanlarinin kisitli
olmasi veya erisimlerinin olmamasi
halinde, digerlerinin 6grenmesini

de kredilendirmemek yerine, telafi
programlarinin siiresini ve kapsamini
uzaktan 6grenmenin diizeyine gore
farklilastirmak daha rasyonel ve uzaktan
6grenmeyi motive edici bir uygulama
olabilir.

Ogretmenlerin, okullarin kapali oldugu
dénemdeki 6grenme kayiplarini
belirleme ve telafi etme becerilerini
gelistirecek egitimler diizenlenmelidir.
Ancak okullar agildiginda tek sorun
ogrenme kaybi olmayacak, ogrencilerin
ruh sagligi ve psikososyal ihtiyaclari

ile ilgili destek saglamak gerekecektir.
Ogretmenlerin dgrencilerin dgrenme
ihtiyaclarinin karsilanmasi yaninda
sosyal ve duygusal ihtiyaclarinin
karsilanmasi icin de 6gretmenlerin
hazirlikli olmasi saglanmalidir.

ilkokul kademesinde temel okuma
yazma ve sayisal becerilere odakli,
ogrenme kaybini ve esitsizliklerini
azaltacak, genis kapsamli bir telafi
programi olusturulmalidir. Engelli
6grencilerin 6grenmeye erigimi
saglanmalidir.

Okullar agildiginda

Uzaktan 6grenmeye yatirim yaparak, uzaktan
ogrenme firsatlarini gelistirerek;

(1) gelecekte olasi okul kapatma durumlarina
hazirlikli olabilir, (2) okullarin daha uzun
siire kapali kaldigi yerlerde veya kademelerde
ogretme ve ogrenmeyi giiclendirebilir,

(3) okullarin kismen acildigi veya ders
cizelgelerinin kismi olarak uygulanabildigi
durumlarda harmanlanmis dgrenme ile
okuldaki 6gretimi destekleyebilir, 6grenme
eksiklerini telafi edebilirsiniz.

Uzaktan 6grenme yatirimlarina 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri ve kapasite olusturulmasi
da dahil edilmelidir.

Ogrencilerin okullarin kapali oldugu dénemde
maruz kaldiklarr salgin kaynakli endiseler,
sosyal izolasyon ve Ggrenme giicliiklerine bagli
olarak olusan sosyal ve psikolojik kayiplarinin
telafisine, ogrencilerin oncelikle duygusal
olarak uyum saglamalarina odaklaniimalidir.
Bu uyum siireci 6grenme kayiplarinin
telafisinin bir siire ertelenmesi veya gecikmesi
anlamina gelebilir, bunu normal karsilayin ve
siireci ihtiyatl bir sekilde yiiriitiin.

Ogretmenlerin dgrencilere bireysel 9grenme
ihtiyaclarina uygun olarak dgrenme destegi
saglayabilmeleri igin 6grenme kayiplarinin
belirlenmesini sistematik bir sekilde
gerceklestirilmelidir. Okullarin kapali oldugu
donemde olusan 6grenme kayiplarini
belirlerken, uzaktan 6grenme siirecinin etkileri
de dikkate alinmalidir.

Ogrenme kayiplarini ve eksiklerini telafi
etmekle birlikte, okullarin kapali oldugu
donem icin her 6grencinin bir iist sinifa
gecmesini ve mezun durumda olanlarin
mezuniyetini saglayacak diizenlemeler
vapiimalidir.

Ogretmenler icin cevrimici mesleki gelisim,
meslektas koclugu, birebir calisma gibi
yenilikci yontemleri kullanarak mesleki
becerilerin gelistirilmesi ve kapasite gelistirme
hizlandirlmalidir. Bu siirecte 6gretmenlerin
birbirine destek olmasi ve paylasimi bireysel
yetersizliklerin telafisinde etkili bir yontem
olarak kullanilabilir.

10 | Okullari Yeniden Acmak: Ne Zaman, Kim icin ve Nasil?




Tablo 1. Devami

. Okullari agmadan once »
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En dezavantajli olanlari kapsama

Okullari agma siirecinde

Okullar agildiginda

Ogretmenlerin ozlitk haklari muhafaza edilmeli, ek
ders ve benzeri 6demeleri zamaninda yapilmalidir.
Ozel 6gretim kurumlarinda dgretmenlerin iyi olma
halinin korunmasi, motivasyonlarinin yiiksek
tutulmasi ve siirekliligin saglanabilmesi icin maas
ve {icretleri zamaninda ve tam olarak 6denmelidir.
Ogretmenlerin ve diger calisanlarin kendini
giivende hissetmesi saglanmalidir. Kamu veya ozel,
kurumlar bu dénemde 6gretmenlerinin yaninda
olmadiklari takdirde, uzun donemde kurumsal
aidiyet kalici bir sekilde zarar gorecektir.

Yoneticiler okullarm kapali oldugu siire iginde
ogretmenleriyle bagini koparmamali ve duygusal
olarak yanlarinda oldugunu hissetmelerini
saglamalidir.

Salginin olusturdugu belirsizliklerle
bas edebilmeleri icin 6grencilere ve
ebeveynlere sosyal ve psikolojik destek
saglanmalidir. Aralarinda viriise maruz
kalmis olanlar varsa etiketlenme ve
dislanmalarini onleyecek tedbirler
alinmalidir.

Ogretmen, diger personel ve dgrenciler
icin okul diizeyinde risk degerlendirmesi
yapiimalidir. Kronik hastaligi olanlar
veya diger risklerden birini tasiyanlar
belirlenerek gerekli tedbirler alimmalidir.
Ogretmenlerden risk grubunda olanlar
icin diger insanlarla temasi en aza
indirecek veya onleyecek sekilde calisma
diizenlemeleri yapabilir, miimkiinse
okula déniisleri ertelenebilir.

Varsa, okulda saglanan beslenme
hizmetleri, saglik hizmetleri ve rehberlik
hizmetleri gozden gecirilmeli ve etkililigi
saglanmalidir.

Ogrenciler, ebeveynler ve
ogretmenlerle COVID-19
hakkindaki bilgileri anlasilabilir,
dogru ve tutarli bir sekilde
paylasiimalidir. Onlarin korku ve
endiseleri normal karsilanarak
ve 0z-bakim stratejileri
desteklenmelidir.

COVID-19 siipheli vakalar yaninda,
diger saglik problemleri, sosyal ve
psikolojik problemler, istismar ve
ihmal vakalari icin yonlendirme
prosediirleri gozden gecirilmeli ve
etkili bir sekilde uygulanmasi temin
edilmelidir.

Mali kaynaklar krizden en ¢ok etkilenen

okullara yonlendirilmelidir. Okullarin yeniden
normallesebilmesi icin en fazla destek, kaynaklari
ve alt yapisi en yetersiz okullara verilmelidir.
Okullarin temizlik, hijyen, ogretim materyali

ve bilisim teknolojileri alt yapisini “bir sekilde”
karsilayabilecegi varsayilamaz.

Kriz sebebiyle isini kaybetmis ailelerin cocuklari,
gocmenler, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklari,
sabit bir isi ve geliri olmayan ailelerin cocuklari,
engelli 6grenciler ile baglantinin kopmamasi

ve tekrar okula baslayabilmeleri icin miimkiin
olan her tiirlii iletisim kanali kullaniimalidir.

Bu grupta olup da iletisimi bir kez kaybettiginiz
bazi dgrencilere bir daha higbir zaman
erisemeyebilirsiniz.

Ogrenme giicliigii olan veya engelli dgrencilerin
onemli bir kismi okullarin kapali oldugu siire
icinde caresizlikle pes etmis olabilir. Onlarla
iletisimi koruyun ve onlarin tekrar hayati
yakalamalari igin bir planiniz oldugundan emin
olmalarini saglayin.

Tiim ogrencilerin tekrar okula donmesi
ve devam edebilmesi icin ozellikle
dezavantajli yerlerde okul ile ilgili
ihtiyaclarm aileye ek maliyetler
olusturmasi 6nlenmelidir. Kitap, defter,
ogretim materyali gibi ebeveynler icin
ek maliyet gerektiren seyler bir siire
talep edilmemeli veya okul tarafindan
karsilanmalidir.

Dezavantajli ogrencilerin okula
doniisiinii saglamak icin toplumla
iliskiler etkili bir sekilde kullanilmali ve
onlarin katilimi saglanmalidir.

Ozellikle dezavantaili dgrenciler icin
yeni normale doniisii destekleyecek
ihtiyaclar oncelikli harcama
kalemleri olarak tanimlanmalidir.
Oncelikli olmayan alanlarda
harcamalar iptal edebilir ya da
ertelenebilir.

Dezavantajli dgrenciler icin egitim
ogretim siireclerinde, iceriklerinde,
materyallerinde ve siirelerinde
uyarlamalar yapiimalidir.

Engelli 6grencilerin 6z-bakimlari,
temizlik ve hijyen ihtiyaclari iin
okul iginde gerekli diizenlemeleri
yapiimalidir.
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Yukaridaki 6neriler uygulandiginda dahi, okullarin agilma siirecinde 6grencilerin okula geri donmeleri, telafi
programlarinin uygulanmasi ve okullarin tekrar kapatilma olasiligi dahil pek ¢ok zorlukla karsilasilacaktir. Bu
zorluklari asmaya calisirken bazi seylerden 6diin verme zorunlulugu dogacaktir. Ancak, 6grencilerin tekrar
ylz ylize egitime ebeveynlerin ise tekrar ise donmesi tim bu zorluklarla savasmaya ve saglik disinda bazi
seylerden 6diin vermeye deger goriilmektedir. Bu sebeple de pek ¢ok llke normallesme ve okullari yeniden
a¢ma hazirlig yapmaktadir. Hatta bazi llkelerde kismen de olsa okullar yeniden agilmistir. Bir sonraki kisimda
diger ulkelerde bu stireclerin nasil yonetildigi ile ilgili 6rnekler sunulmustur.

Okullari yeniden agan veya agmaya hazirlanan iilkeler ve ana hatlariyla
aldiklari tedbirler

Okullarini kismen de olsa agan tilkeler arasinda Cin, Japonya, Danimarka, Hollanda ve Almanya yer aliyor (WEF,
2020). Salginin baslangic noktasi olan Cin’de yeni vaka tespitinin olmadigi duyurulduktan sonra baslayan
normallesme siirecinde bazi okullar yeniden acildi. Ancak, pek cok okul hala kapal durumda.

Pekin, Sangay ve Guangzhou'daki lise son sinif 6grencileri lniversiteye giris sinavlarina hazirlanmak icin 27
Nisan'da okula dondiiler. Egitim Bakanlgi tarafindanyapilan agiklamada okul girislerinde 6grencilerin ateslerinin
olculdigu ve ogrencilerden akilli telefon saglik kodu programi araciligiyla saglikli olduklarini gosteren “yesil”
saglk kodunu gostermelerini istendigini ifade edildi. Tayvan'da ise okullar resmi olarak kapatiimadi. Kis tatili
10 giin uzatildi ve bu siirede okullarin dezenfekte edilmesi, tibbi malzemelerin dagitiimasi ve virlisiin tespit
edildigi okullarda yeni prosediirlerin uygulanmasi gibi hazirliklar yapildi. Mevcut durumda bazi okullarda ates
ol¢limleri yapilirken, bazi okullarda giivenligin saglanmasi icin 6grencilerin masalarini birbirinden ayirmak igin
plastik ayraglar kullaniliyor.

Japonya da okullarini kismen de olsa yeniden agan Ulkeler arasinda yer aliyor. 2 Mart’ta okullar kapatildi, 24
Mart’ta yapilan agiklama ile okullarin yeniden agilmasi karari yerel yonetimlere birakildi. Mayis basi itibariyla
okullarin yaklasik %40’ acik durumda. Okullarin yeniden agilmasi siresinde saglik bakanligi tarafindan
cesitli yonergeler yayinlandi. Bu yonergelerde, okullarin havalandirilmasi, sosyal mesafenin korunmasi, ates
Ol¢limlerinin yapilmasi ve maske kullanimi gibi hususlar ele alind.

Avrupa’da okullariniyeniden agan ilk iilke Danimarka’dir. Yeni vaka sayisinin diismesiyle baslatilan normallesme
stireciyle birlikte okullarin da yeniden agilmasi kararlastirildi. Bu kararda ¢alisabilmek icin ¢cocuk bakimina
ihtiyag duyan ebeveynlerin gozetildigi ifade edildi. Bu sebeple de 15 Nisan itibariyla bakim evleri, okul dncesi
egitim kurumlari ve 1. siniftan 5. sinifa kadar olan okullar yeniden agildi. Bu siirecte okul giris ¢ikis saatlerinin
kademelendirilmesi ve ogrenci siralari arasinda alti adim mesafe olmasi gibi 6nlemler alindi. Liseler ve
tniversiteler ise Mayis basi itibariyla kapali dudumda.

Danimarka ile benzer sekilde Norvec'te de ilk dnce kiiguk yaslardaki 6grenciler okula geri dondii. 20 Nisan'da
okul dncesi kurumlari, 27 Nisan'da ise 1. siniftan 4. sinifa kadar olan okullar agildi. Pek ¢cok tedbirin alindigi ifade
edilirken, sosyal mesafenin korunmasi icin sinif mevcutlarinda 15 kisiden fazla olmayacak sekilde diizenleme
yapildi.

Almanya'da ise yalnizca lise son sinif 6grencileri icin 20 Nisan'da okullar agildi. Sinav siireci tamamlandiginda
bu 6grenciler tekrar evlerine donddiler. Yapilan agiklamalarda 4 Mayis’tan itibaren 6zellikle ilgili kademeden
mezun olacak 6grenciler icin okullarin yeniden acilacag bildirilse de bu konu hentz netlik kazanmadi.

Fransa da okullarini agmaya hazirlaniyor. Yapilan agiklamalara gore, guinlitk vaka sayisi 3000’i ge¢cmez ise
11 Mayis’ta okul 6ncesi ve ilkogretim kurumlar agilacak. Okula dénis goniillik esasina dayali olacak. Sinif
mevcutlar kresler icin 10 kisiden, ilkogretim kurumlarinda ise 15 kisiden fazla olmayacak. Fazla olmasi
durumunda zorunlu calisanlarin cocuklarina ve evde egitim alamayan dezavantajli ¢ocuklara oncelik
verilecek. Koridorlar ve ortak alanlarda yogunluk yasanmamasi icin teneffiis zamanlari 6grenci gruplarina gore
farkhlastirilacak. Ortadgretim kurumlari ise 18 Mayis’ta bolgedeki vaka sayisina gore agilabilecek. 11-15 yas
arasindaki ¢cocuklarin maske takmasi zorunlu olacak.
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Son soz

Unutmayalim ki 6grenme, egitim ve 6gretim her kosulda devam eder. Zaman durup ¢ocuklar igin blylimeye,
gelismeye ve 6grenmeye ara vermez. Clinki cocuk beklemez, egitim ve 6grenme bekleyemez, ertelenemez.
Bu nedenle okullar kapatilmak zorunda kalindiginda da uzaktan da olsa 6grenme surduriilmeye calisiliyor.
Diinya olceginde bir salgin var ve iilkemizde de mevcut sartlarda miimkiin olan en ¢ok sayida 6grencinin,
miimkiin oldugunca 6grenmesinin devam etmesi icin ¢aba gosterilmektedir. Ancak bir yandan da okullarin
yeniden agilmasi ve bir normallesme siirecinin baglatiimasi konusulmaktadir. Ogrenme kayiplarinin olusmasi,
ogrenciler, 6gretmenler ve ebeveynler lizerinde sosyal ve duygusal etkilerin olusmasi kaginilmaz olmakla
birlikte bu kayiplari ve etkileri telafi ederek, yeniden baslayarak normallesme stiresi baslayabilir. Normallesme
stirecinde okullarin agilmasi icin neler yapilmasi gerektigini belirlemeye ve hizla eyleme gecmeye ihtiyacimiz
var. Normallesmeye dogru yol alirken saglk ve guivenlik riskleri konusunda oldukga ihtiyath davranmak
zorundayiz. Egitim sistemlerinin biitlin sorunlarini bu siirecte ¢c6zmeye kalkismayacak kadar gercekgi olmal,
bu siirecte yapmamiz gerekenleri dnceliklendirerek bir yol haritasi olusturmaliyiz.

Okullarin ne zaman ve hangi kosullar altinda, hangi 6grenciler icin ve nasil agilabilecegine yonelik oneriler
ve bu siireci baslatan veya siirece hazirlik yapan tilke ornekleri okullarin yeniden agmanin pek cok giicliigi
oldugunu gosteriyor. Okullar agildiginda hangi saglk ve davranis politika ve normlarinin uygulanabilir
olduguna karar vermek, okullarin fiziksel altyapisini hazirlamak, 6grenmeyi planlamak, ulasim ve yemek
servisinin hijyen kurallarina uyacak ve sosyal mesafeyi koruyacak sekilde diizenlemek, egitime adil erisim
saglamak ve ogrencilerin hem fiziksel hem de ruhsal sagligini korumak ve iyilestirmek gibi cok boyutlu
bir hazirlik yapilmalidir. Bu hazirliklar gerekli politik zemin olusturuldugunda, isbirlikleri yapildiginda ve
finansman ayrildiginda kisa vadede yapilabilir. Nitekim pek cok Ulke bu yondeki girisimlerini oldukga hizh
bir sekilde yuritebilmektedir. Tartisilmasi ve vurgulanmasi gereken ise okullarin ne zaman acilacagindan
ziyade okullar agildiginda 6grencileri, 6gretmenleri, egitim personellerini, aileleri ve toplumu hangi sartlarda
bir egitim 6gretim siirecinin bekledigi olmalidir. Okullar yeniden acildiginda deneyimleyeceklerimizin salgin
oncesi deneyimlerimizden farkli olacagi unutulmamali; normallesme olarak adlandirilmasina ragmen alisik
oldugumuz normali beklememiz gerektigi algisi gliclendirilmelidir.
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